
 
 

 

2nd July 2024 
  
 To: 
 
National Stock Exchange of India 
Limited (Scrip Code: FSL)                  
Exchange Plaza,  
Plot no. C/1, G Block, 
Bandra-Kurla Complex, 
Bandra (East), 
Mumbai - 400 051 

BSE Limited                                        
(Scrip Code: 532809)                     
Phiroze Jeejeebhoy Towers, 
Dalal Street, 
Mumbai - 400 001 

 
 Dear Madam/ Sir, 

  

Sub: Newspaper Advertisement – Disclosure under Regulation 30 and Regulation 47 of 

SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015 (“SEBI Listing 

Regulations”) 

 
Pursuant to Regulation 30 read with Schedule III Part A Para A and Regulation 47 of 

SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015, we enclose 

the copies of newspaper advertisement published in Financial Express (English) and 

Loksatta (Marathi), both having electronic editions. 

 

Request you to kindly take the same on record. 

 

Thanking you, 
 
For Firstsource Solutions Limited 
 
 

 
Pooja Nambiar 
Company Secretary  
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★★ ¸Fba¶FBÊ, ¶Fb²F½FFS, s ªFbÕX̀ sqsv zd½Fd½F²FFW W W. L O K S A T T A .C O M

AF¹FO e¶FeAF¹F ¶FhI dÕ d¸FMZ O , dS MZ Õ dS I ½W S e dO ´FFMÊ ¸FZ³M , AF¹FO e¶FeAF¹F ¶FhI - QZ½F³FFS ¾FFJF,
¹Fbd³FM ³Fa. r, ÀFR Õ ´FiFBO, ÀFF¹F³F-MÑFG¸¶FZ SûO, QZ½F³FFS, ¸Fba¶FBÊ d´F³F-uqq qyy, ¸FWFSFáÑ

MZdÕ . ³Fa. : qss-sqyvrutu/tv

¸FF¦F¯Fe ÀFc¨F³FF
ÀFSRZ ÀFe AG¢M¨¹FF
ÀFZ¢¾F³F rt(s) Aa°F¦FÊ°F

dÀF¢¹FbdS M F¹FÓFZ¾F³F AG¯O dS I ³ÀMÑ ¢¾F³F AFGR R F¹F³FFd³¾F¹FÕ AGÀFZMÐ ÀF AG¯O E³R ûÀFÊ¸FZ³M AFGR dÀF¢¹FbdS M e BaM Sm ÀM AG¢M ,
sqqs (ÀFS RZ ÀFe AG¢M ) Aa°F¦FÊ°F ÀFc¨F³FF

¹FFJFÕe ³F¸FcQ IZ ÕZ»¹FF f ¯FI û ½F ¦FWF¯FI FSFa³FF ¹FFI dS°FF ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F AFÕe AFWZ I e, JFÕeÕ °FFdÕIZ °F ³F¸FcQ IZ ÕZ»¹FF f ¯FI ûa³Fe ¦FÈWI ªFÊ/ ¦FWF¯F½FMe¸FFRÊ °F AF¹FOe¶FeAF¹F
¶FhI dÕ.õFSF (AF¹FOe¶FeAF¹F ¶FhI ) d½FØFe¹F ÀFWF¹¹F ¸FaªFcS IZ ÕZ Wû°FZ. C¢°F d½FØFe¹F ÀFWF¹¹FF¨¹FF ¸FaªFbSe³FbÀFFS, AF½F¾¹FI I ªFÊ ½F ÀFbSÃFF I F¦FQ´FÂFZ f ¯FI û/ ¦FWF¯FI FSFõFSF d³F¿´FFdQ°F
IZ Õe Wû°Fe. C¢°F d½FØFe¹F ÀFWF¹¹F ¹FFJFÕe °FFdÕIZ °F ³F¸FcQ IZ ÕZ»¹FF ¸FFÕ¸FØFZ¨FF ³FF¸FFd²FI FS d½FÕZJ ªF¸FF I ø ³F ¦FWF¯F½FMe¸FFRÊ °F, B°FS ¦FûáeÔÀF¸F½FZ°F, ÀFbSdÃF°F AFWZ. I ªFÊ
I SFS³FF¸¹FF³FbÀFFS C¢°F d½FØFe¹F ÀFWF¹¹FF¨Fe ´FS°FRZ O I S¯¹FFÀF f ¯FI û AÀF¸F±FÊ NS»¹FF¸FbTZ, f ¯FI ûÔ¨¹FF JF°¹FFa¨FZ ½FZTû½FZTe ·FFS°Fe¹F dSÓF½WÊ ¶FhIZ õFSF (AFS¶FeAF¹F) d³F¦FÊd¸F°F
IZ ÕZ»¹FF ¸FF¦FÊQ¾FÊI ÀFcÂFFa³FbÀFFS AF¹FOe¶FeAF¹F ¶FhIZ ¨¹FF ¶Fb¢ÀF¸F²¹FZ ³FFG³F-´FSR FGd¸FË¦F AGÀFZMÐÀF (E³F´FeE) ¸W¯Fc³F ½F¦FeÊI S¯F I S¯¹FF°F AFÕZ AFWZ. f ¯FI ûÔõFSF ´FS°FRZ Oe°F I ÀFcS ÓFFÕZÕe
ÕÃFF°F §FZ°FF, AF¹FOe¶FeAF¹F ¶FhIZ ³FZ, d°F¨¹FF ´FÂFFõFS Z, f ¯FI ûõFSF °½FdS°F QZ¯Fe ½F QZ¹F ¶F³FÕZÕe S¢I ¸F ½F °¹FF½FSeÕ ½¹FFªFFÀFW EI dÂF°F d½FØFe¹F ÀFWF¹¹F §Fûd¿F°F IZ ÕZ AFWZ AFd¯F
C¢°F ´FÂFF°F ³F¸FcQ IZ »¹FF³FbÀFFS ÀFad½FQF°¸FI QSF°F, ´FiQF³F ½F ½FÀFbÕe´F¹FË°F °¹FF½FSeÕ ´FbPeÕ ½¹FFªFFÀFW EI dÂF°F S¢I ¸F AF¹FOe¶FeAF¹F ¶FhIZ ÕF ´FiQF³F I S¯¹FFI dS°FF f ¯FI ûÔ³FF
R ¸FFÊd½F¯¹FF°F AFÕZ AFWZ. S¢I ¸F ´FiQF³F/ ½FÀFbÕe´F¹FË°F ÀFad½FQF°¸FI QSF°F °¹FF½FSeÕ ´FbPeÕ ½¹FFªFFÀFW AF¹FOe¶FeAF¹F ¶FhIZ I dS°FF f ¯FI ûõFSF QZ¹F ½F QZ¯Fe AFWZ.
AG¢³FFGÕZªF¸FZ³M OëcÀFW SdªFÀMOÊ ´FûÀMF³FZ f ¯FI û/ ¦FWF¯FI FSFa¨¹FF ÀFa¶Fad²F°F ´FØ¹FFa½FS ÀFSRZ ÀFe AG¢M¨¹FF ÀFZ¢¾F³F rt(s) Aa°F¦FÊ°F AF¹FOe¶FeAF¹F ¶FhIZ õFSF AF½F¾¹FI ÀFc¨F³FF
d³F¦FÊd¸F°F I S¯¹FF°F AFÕe Wû°Fe/ ´FûWû¨Fd½F¯¹FF°F AFÕe Wû°Fe, ªFe ³F ´FûWû¨F°FF¨F ´FS°F AFÕe Wû°Fe. ´Fc½FûÊ¢°F ¶FF¶F ÕÃFF°F §FZD ³F, We ªFFWeS ÀFc¨F³FF ÀFSRZ ÀFe ÷ »ÀF¨¹FF ÷ Õ t(r)¨¹FF
°FS°FbQeÔ¨¹FF A³Fb´FFÕ³FF±FÊ d³F¦FÊd¸F°F I S¯¹FF°F AFÕe AFWZ.
IÈ ´F¹FF ³FûÔQ §¹FF½Fe I e, °Fb¸WFÀF AF¹FOe¶FeAF¹F ¶FhIZ ¨¹FF ´Fc½FÊÕZJe ÀFa¸F°Fed¾F½FF¹F I û¯F°¹FFWe ÀFbSdÃF°F ¸FØFZ¨FZ WÀ°FFa°FS¯F dIa ½FF A³¹F I û¯F°¹FFWe ¸FF¦FZÊ (°Fb¸F¨¹FF ÀFF¸FF³¹F
½¹F½FÀFF¹FFJZSeªF) WÀ°FFa°FS¯F I S°FF ¹FZ¯FFS ³FFWe, °¹FFÀF AÀF¸F±FÊ NS»¹FFÀF °Fb¸We ÀFSRZ ÀFe AG¢M¨¹FF ÀFZ¢¾F³F sz Aa°F¦FÊ°F QaO³Fe¹F ¦Fb³ÁëFÀF ´FFÂF NS¯FFS AFWF°F.
ÀFbSdÃF°F ¸FØFZ¨¹FF C´FÕ¶²F ½FZTZ°F d½F¸Fû¨F³FFI dS°FF AG¢M¨¹FF ÀFZ¢¾F³F rt¨¹FF ÀF¶F-ÀFZ¢¾F³F (y)¨¹FF °FS°FbQeÔI OZ °Fb¸F¨FZ ÕÃF ½FZ²Fe°F AFWû°F. f ¯FI û/ ¦FWF¯FI FSFa³FF, ´Fb³WF EI QF,
d½F³Fa°Fe I S¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, °¹FFa³Fe AFªF¨¹FF °FFSJZ´FFÀFc³F ÀFFN dQ½FÀFFa¨¹FF AF°F ´Fc½FûÊ¢°F SI ¸FZ¨FZ ´FiQF³F I SF½FZ, °¹FFÀF AÀF¸F±FÊ NS»¹FFÀF AF¹FOe¶FeAF¹F ¶FhI , ÀFbSdÃF°F ²F³FI û AÀFÕZÕe,
ÀFSRZ ÀFe AG¢M¨¹FF °FS°FbQeAa°F¦FÊ°F d°F¨¹FF ÀFbSÃFF dW°FF¨Fe Aa¸FÕ¶FªFF½F¯Fe I S¯¹FFÀF °FÀFZ¨F AF¹FOe¶FeAF¹F ¶FhIZ ¨¹FF QZ¯FeÔ¨¹FF ½FÀFbÕeI dS°FF ¶FhIZ ÀF C´FÕ¶²F AÀF»¹FF³FbÀFFS A³¹F
I û¯F°¹FFWe A³¹F AG¢M Aa°F¦FÊ°FÀFbðF W¢I QFS AÀF¯FFS AFWZ.

dQ³FFaI : qs.qx.sqsv Ü À±FT : ¸Fba¶FBÊ À½FFÃFS e/- ´FiFd²FIÈ °F Ad²FI FS e, AF¹FO e¶FeAF¹F ¶FhI dÕ .

f ¯FI û/
¦FW F¯FI FS F¨FZ ³FF½F

¸FF¦F¯Fe ÀFc¨F³FF
°FFS eJ

¸FF¦F¯Fe ÀFc¨F³FF
S æ ¸F (÷ .)

¸FFÕ ¸FØFZ¨FF ÀFd½FÀ°FS ´FØFF

ßFe./ßFe¸F°Fe ¶FFÕFªFe S§Fb³FF±FSF½F d¾FaQZ ½F
ßFe./ßFe¸F°Fe SF²FF ¶FFÕFªFe d¾FaQZ

EÕEE³F ³Fa. : qtwxwxvrqqqrysxw

ss.qv.sqsv ÷ . txxuttw/- (÷ ´F¹FZ
ÀFQû°FeÀF ÕFJ ¨FF`º¹FFWØFS
WªFFS °Fe³F¾FZ LØFeÀF R ¢°F)

µÕGM ³Fa. uqr, u±FF ¸FªFÕF, E d½Fa¦F, ßFe³FF±FªFe IÈ ´FF
ÀFeE¨FEÀFEÕ, ´ÕFGM ³Fa. E-ryz, ÀFZ¢MS-sq, ³FZø T (´F),

NF¯FZ-uqqxqw, ¸FWFSFáÑ.
ßFe./ßFe¸F°Fe ¶FFÕZ¾F ¸FWF¶FÕF AdS¦FF ½F
ßFe./ßFe¸F°Fe SAd¸F±FF ¶FFÕZ¾F AdS¦FF

EÕEE³F ³Fa. : qrytwxvrqqqxrrru,
qrytwxvrqqqxqzxv

ss.qv.sqsv ÷ . uyzqxrw/- (÷ ´F¹FZ
AÿZ¨FFTeÀF ÕFJ ³F½½FQ
WªFFS ÀFF°F¾FZ ÀFûTF R ¢°F)

µÕGM ³Fa. tqt, d°FÀFSF ¸FªFÕF, ¶Fe d½Fa¦F, ¢ÕFdÀF¢ÀF
ÀI F¹FÕFIÊ ÀFeE¨FEÀFEÕ, ´ÕFGM ³Fa. sr, ÀFZ¢MS ³Fa. rv,
¦¹FF³F d½FI FÀF SûO, ¹F¾F½Fa°FSF½F ¨F½WF¯F Bad¦Õ¾F ¸FedO¹F¸F
ÀIc ÕªF½FT, I û´FS J`SF¯FZ, ³F½Fe ¸Fba¶FBÊ, NF¯FZ-uqqxqz.

ßFe./ßFe¸F°Fe dQ´FI ¨FaýiI Fa°F I û»WZ ½F
ßFe./ßFe¸F°Fe ÀFbd¾FÕF ÀFe I û»WZ

EÕEE³F ³Fa. : qrstwxvrqqqtutvt,
qwvqwxvrqqqrustu, qwvqwxvrqqqrussv

ss.qv.sqsv ÷ . svsvtxy/- (÷ ´F¹FZ
´Fa¨F½FeÀF ÕFJ ´Fa¨F½FeÀF
WªFFS °Fe³F¾FZ AÿëFWØFS

R ¢°F)

rqr, ´FdWÕF ¸FªFÕF, E d½Fa¦F, ßFe Aad¶FI F ²FF¸F ÀFeE¨FEÀF,
´ÕFGM ³Fa. st, ÀFZ¢MS qt, d½WÕZªF- §F¯FÀFûÕe,

³F½Fe ¸Fba¶FBÊ-uqq xqr, ¸FWFSFáÑ.

ßFe./ßFe¸F°Fe ¦FªFF³F³F ¦Fûd½FaQ ´FFMeÕ ½F
ßFe./ßFe¸F°Fe dÀFðe ¦FªFF³F³F ´FFMeÕ

EÕEE³F ³Fa. : qquxwxvrqqqrzsxv,
qquxwxvrqqqrzsww

ss.qv.sqsv ÷ . uqrsvxr/- (÷ ´F¹FZ
¨FFTeÀF ÕFJ ¶FFSF WªFFS
´FF¨F¾FZ EI FWØFS R ¢°F)

µÕGM ³Fa. tqs, d°FÀFSF ¸FªFÕF, E¸F. I FG³F ¾FZ»MS, ´ÕFGM ³Fa.
rr, ÀFZ¢MS ³Fa. rw, AFÀ±FF ´FGÕZÀFªF½FT, °FTûªFF-s,
³F½Fe ¸Fba¶FBÊ, ´F³F½FZÕ, SF¹F¦FO-urq sqy, ¸FWFSFáÑ.

ßFe./ßFe¸F°Fe ¦Fû´FFÕQFÀF IZ . ±FFOF¯Fe, ßFe./ßFe¸F°Fe ´F½F³F
ªFe. ±FFOF¯Fe ½F ßFe./ßFe¸F°Fe Ad³F°FF ¦Fû´FFÕQFÀF ±FFOF¯Fe

EÕEE³F ³Fa. : qsuuwxvrqqqrvzzw

ss.qv.sqsv ÷ . srrrqrt/- (÷ ´F¹FZ
EI ½FeÀF ÕFJ AI SF WªFFS

°FZSF R ¢°F)

µÕGM ³Fa. rrqy, rr½FF ¸FªFÕF, d¶Fd»Oa¦F E ¸FeSF AG½WÕFG³F,
Aa¶FS³FF±F, ÀF½WZÊ ³Fa. rsu, dWÀÀFF wE, ÀFeMeEÀF yzsu,

Aa¶FS³FF±F-usr vqr, ¸FWFSFáÑ.
ßFe./ßFe¸F°Fe ¸FW Z¾F ÀFJQZ½F ªFF²F½F

EÕEE³F ³Fa. : qxwvwxvrqqqsvurw,
qxwvwxvrqqqsvuqx

ss.qv.sqsv ÷ . zzzyxrt/- (÷ ´F¹FZ
³F½¹FF¯¯F½F ÕFJ AÿëF¯¯F½F
WªFFS ÀFF°F¾FZ °FZSF R ¢°F)

µÕGM ³Fa. vqt, v½FF ¸FªFÕF, E d½Fa¦F, AF³FaQ MFG½FS d¶Fd»Oa¦F
us, dMTI ³F¦FS (´FûÕeÀF ÀMZ¾F³FÀF¸FûS), ¨FZÔ¶FcS, ¸Fba¶FBÊ-

uqq qyz, ¸FWFSFáÑ.
ßFe./ßFe¸F°Fe ¸Fû³FbIb ¸FFS SF¸FSFªF ÀFSûªF ½F
ßFe./ßFe¸F°Fe ÀFa²¹FF ¸Fû³Fc Ib ¸FFS ÀFSûªF

EÕEE³F ³Fa. : qrstwxvrqqqurqqx,
qrstwxvrqqquqzyt, qrstwxvrqqquqzzs

ss.qv.sqsv ÷ . sywyswx/- (÷ ´F¹FZ
AÿF½FeÀF ÕFJ AObÀFá

WªFFS Qû³F¾FZ ÀFQbÀFá R ¢°F)

µÕGM ³Fa. wE-uqs, u±FF ¸FªFÕF, d½Fa¦F wE, ¶FFÕFªFe Sm dÀFOZ³ÀFe
I FG¸´ÕZ¢ÀF, WZQc°FF¯FZ d½WÕZªF, ¦FGM ³Fa. r, dWÀÀFF ³Fa. r+s, ¦FGM
³Fa. s, dWÀÀFF ³Fa. AF¹F¶Fe, d½WÕZªF- WZQc°FF¯FZ, ´F³F½FZÕ, SF¹F¦FO-

urq sqy.
ßFe./ßFe¸F°Fe ³F¾FeÊ QZ½FSFªF S½FFdS¹FF ½F
ßFe./ßFe¸F°Fe ¸Fb¢°FF¶FZ³F ³F¾FeÊ S½FFdS¹FF

EÕEE³F ³Fa. : qtqwwxvrqqqrwrxr,
qtqwwxvrqqqrwrrx

ss.qv.sqsv ÷ . tssyxvq/- (÷ ´F¹FZ
¶FØFeÀF ÕFJ AÿF½FeÀF

WªFFS ÀFF°F¾FZ ´FÖFFÀF R ¢°F)

A´FFMÊ¸FZ³M v, ´FdWÕ ¸FªFÕF (Ez/r : ßFe ¸FWFÕÃ¸Fe
ÀFeE¨FEÀFEÕ (¸Fa¦FÕ¸Fc°FeÊ ÀFeE¨FEÀFEÕ) d¶Fd»Oa¦F, §FSIb Õ
WFD dÀFa¦F ÀI e¸F, ÀFZ¢MS-rv, ´ÕFGM ³Fa. ry, JFS§FS, ³F½Fe

¸Fba¶FBÊ-urq srq, ¸FWFSFáÑ.
ßFe./ßFe¸F°Fe ´Fi¾FFa°F ¸FF²F½F ¨FFIb SI S ½F
ßFe./ßFe¸F°Fe d°F°Fe¢¾FF ´Fi¾FFa°F ¨FFIb SI S
EÕEE³F ³Fa. : qtwxwxvrqqqryqqz,

qtwxwxvrqqqryqxs

ss.qv.sqsv ÷ . sryuxyx/- (÷ ´F¹FZ
EI ½FeÀF ÕFJ ¨FF`º¹FFEZÔ¾Fe
WªFFS ÀFF°F¾FZ ÀFØ¹FFEZÔ¾Fe

R ¢°F)

ÀFev-xss, x½FF ¸FªFÕF, d¶Fd»Oa¦F ÀFe-v, AdSWa°F A³F¸FûÕ,
d½WÕZªF ªFû½FZÕe, ÀF½WZÊ ³Fa. wx, ¶FQÕF´FcS (´Fc), NF¯FZ-

usr vqt, ¸FWFSFáÑ.

ßFe./ßFe¸F°Fe SF²FF ¶FFÕFªFe d¾FaQZ ½F
ßFe./ßFe¸F°Fe ¶FFÕFªFe S§Fb³FF±FSF½F d¾FaQZ

EÕEE³F ³Fa. : qxwvwxvrqqqsrvuu,
qxwvwxvrqqqstxsy

ss.qv.sqsv ÷ . sqqrsur/- (÷ ´F¹FZ
½FeÀF ÕFJ EI WªFFS Qû³F¾FZ

EIZ ¨FFTeÀF R ¢°F)

µÕGM ³Fa. uqr, u±FF ¸FªFÕF, E d½Fa¦F, ßFe³FF±FªFe IÈ ´FF
ÀFeE¨FEÀFEÕ, ´ÕFGM-E-ryz, ÀFZ¢MS-sq, ³FZø T, ³F½Fe ¸Fba¶FBÊ-

uqq xqw, ¸FWFSFáÑ.

ßFe./ßFe¸F°Fe S½Fe ªFZ. d½F¾½FI ¸FFÊ ½F
ßFe./ßFe¸F°Fe À³FZWF S½Fe d½F¾½FI ¸FFÊ

EÕEE³F ³Fa. : qrstwxvrqqqsxxrv,
qrstwxvrqqqsxvtz

ss.qv.sqsv ÷ . uzrtyxy/- (÷ ´F¹FZ
EI û¯F´FÖFFÀF ÕFJ °FZSF
WªFFS AFN¾FZ AÿëFWØFS

R ¢°F)

µÕGM ³Fa. tqu, d°FÀFSF ¸FªFÕF, ÀFF½Fa°F AFIZÊ O ÀFeE¨FEÀFEÕ,
I FG´FûÊSm¾F³F ¶FhIZ ªF½FT, d½WÕZªF I ûWûªF JbaMF½FÕe, ÀFeMeEÀF ³Fa.
uywv °FZ uzwy, xqru °FZ xquv, ´FFOeÊ ³Fa. rx, ÓFû³F ³Fa.
r/u-ÀFe-r-r, Aa¶FS³FF±F (´Fc), NF¯FZ-usr vqr, ¸FWFSFáÑ.

ßFe./ßFe¸F°Fe ÷ ´FFÕe A·F¹F AF`§FFOZ ½F
ßFe./ßFe¸F°Fe A·F¹FIb ¸FFS ÄFF³FQZ½F AF`§FFOZ
EÕEE³F ³Fa. : rqutwxvrqqqsszru,

rqutwxvrqqqstsvq, rqutwxvrqqqsszqv

ss.qv.sqsv ÷ . wryztss/- (÷ ´F¹FZ
EI ÀFá ÕFJ EI û¯F³F½½FQ
WªFFS °Fe³F¾FZ ¶FF½FeÀF R ¢°F)

A´FFMÊ. ³Fa. EÀF EÀF-t/¶Fe-vqx, °FT¸FªFÕF + ´FdWÕF A´´FS
µÕûAS, ÀFZ¢MS-s, EZSûÕe, ³F½Fe ¸Fba¶FBÊ, d´F³FI ûO-uqq xqy.

ßFe./ßFe¸F°Fe ÀFd¨F³F ´FS¾FbSF¸F SFNûO ½F
ßFe./ßFe¸F°Fe ÀFd°F¾F ´FS¾FbSF¸F SFNûO

EÕEE³F ³Fa. : rqutwxvrqqqsrxww,
rqutwxvrqqqsrwxy

ss.qv.sqsv ÷ . ryrrsuy/- (÷ ´F¹FZ
ANSF ÕFJ AI SF WªFFS
Qû³F¾FZ AÿZ¨FFTeÀF R ¢°F)

µÕGM ³Fa. rqt, ´FdWÕF ¸FªFÕF, d½Fa¦F ÀFe, d¶Fd»Oa¦F r, ¸FJF³FF,
d½WÕZªF ÀFR FTZ ´Fd¾¨F¸F, ´FFÕ§FS-uqr rqs, ¸FWFSFáÑ.

ßFe./ßFe¸F°Fe ÀFb¹Fû¦F A¾FûI JFOZ
EÕEE³F ³Fa. : qtqswxvrqqqtsqyr,

qtqswxvrqqqtsssr

ss.qv.sqsv ÷ . systsvy/- (÷ ´F¹FZ
AÿF½FeÀF ÕFJ °FZ½FeÀF WªFFS
Qû³F¾FZ AÿF½FÖF R ¢°F)

µÕGM ³Fa. rqt, ´FdWÕF ¸FªFÕF, ¶Fe d½Fa¦F, ÀFb³FaQF ÀFIÊ Õ
ÀFeE¨FEÀFEÕ, ´FFOÕZ d½WÕZªF, OûÔd¶F½FÕe-usr squ, ¸FWFSFáÑ.

ßFe./ßFe¸F°Fe d½FªF¹F IZ . ¶F³ÀFÕ ½F
ßFe./ßFe¸F°Fe ÀFSûªF ¶F³ÀFÕ

EÕEE³F ³Fa. : qrstwxvrqqqrtzut,
qrytwxvrqqqwsuws, qrytwxvrqqqwsuxr

ss.qv.sqsv ÷ . swxwvtz/- (÷ ´F¹FZ
ÀF½½FeÀF ÕFJ ¾FWFØFS WªFFS

´FF¨F¾FZ EI û¯F¨FFTeÀF
R ¢°F)

¾FFG´F ³Fa. r, °FT¸FªFÕF, ßFe SFªFÕ ª¹Fû°F ÀFeE¨FEÀF, ßFe
Sm dÀFOZ³ÀFe d¶Fd»Oa¦F, ´ÕFGM ³Fa. su ½F sv, ÀFZ¢MS ry,

JFS§FS, ³F½Fe ¸Fba¶FBÊ-urq sqw.

ßFe./ßFe¸F°Fe Ad¸F°F d½FªF¹F ÕFO ½F
ßFe./ßFe¸F°Fe Ad¸F°FF Ad¸F°F ÕFO

EÕEE³F ³Fa. : qtqwwxvrqqqqywtr,
qtqwwxvrqqqqywuy

qz.qw.sqsv ÷ . uszysvu/- (÷ ´F¹FZ
¶FZ¨FFTeÀF ÕFJ AÿëF¯¯F½F
WªFFS Qû³F¾FZ ¨FF`´FÖF R ¢°F)

WF¸FFZÊ³Fe A´FFM Ê¸FZ³M, µÕGM ³Fa. qs, °FT¸FªFÕF, ´FFÕ§FS/ QØF
¸FadQS SûO, ÀF¸FZT´FFOF, ³FFÕFÀFû´FFSF (´F),

´FFÕ§FS-uqr sqt, ¸FWFSFáÑ.

ßFe./ßFe¸F°Fe AªF¹F Ib ¸FFS ¨FF`WF³F ½F
ßFe./ßFe¸F°Fe I FªFÕ QZ½Fe

EÕEE³F ³Fa. : qrytwxvrqqqxtxqv

su.qw.sqsv ÷ . svxytvt/- (÷ ´F¹FZ
´Fa¨F½FeÀF ÕFJ AÿëFWØFS
WªFFS °Fe³F¾FZ ÂFZ´FÖF R ¢°F)

µÕGM ³Fa. uqs, u±FF ¸FªFÕF, ¦F¯FZ¾F IÈ ´FF, ´ÕFGM ³Fa. tx,
¸FûS½FZ d½WÕZªFªF½FT, ÀFZ¢MS t, C»½FZ, dªF. SF¹F¦FO,

³F½Fe ¸Fba¶FBÊ-urq sqw, ¸FWFSFáÑ.
ßFe./ßFe¸F°Fe AdÀ¸F°FF ÀFadQ´F I Q¸F, ßFe./ßFe¸F°Fe dQ´FFÕe

ÀFadQ´F I Q¸F ½F ßFe./ßFe¸F°Fe ÀFadQ´F ¾FaI S I Q¸F
EÕEE³F ³Fa. : qquxwxvrqqqrxqzr,

qquxwxvrqqqrxrry

su.qw.sqsv ÷ . urxyyxr/- (÷ ´F¹FZ
EIZ ¨FFTeÀF ÕFJ

AÿëFWØFS WªFFS AFN¾FZ
EI FWØFS R ¢°F)

µÕGM ³Fa. sqr, QbÀFSF ¸FªFÕF, ßFe ÀFeE¨FEÀFEÕ, ÀFFBÊ
¸FadQSFªF½FT, ´ÕFGM ³Fa. xs, ÀFZ¢MS-rz, I F¸FûNZ, ³F½Fe ¸Fba¶FBÊ,

d´F³FI ûO-urq sqz.

ßFe./ßFe¸F°Fe d¨FÂFFa¦Fe Q¹FF³FaQ Iba d¨FI ûS ½F
ßFe./ßFe¸F°Fe SûdW°F Q¹FF³FaQ Iab d¨FI ûS

EÕEE³F ³Fa. : qsuuwxvrqqqryxyq,
qsuuwxvrqqqryxrx

su.qw.sqsv ÷ . uqqxzzu/- (÷ ´F¹FZ
¨FFTeÀF ÕFJ ÀFF°F WªFFS
³FD ¾FZ ¨FF`º¹FF¯¯F½F R ¢°F)

¾FFG´F ³Fa. ry, ´FdWÕF ¸FªFÕF, ´ÕFGM ³Fa. y, EÕ-¸FFIZÊ M, ÀFZ¢MS
³Fa. ry, ³FZø T, ³F½Fe ¸Fba¶FBÊ, ³FZø T-uqq wru, ¸FWFSFáÑ.

ßFe./ßFe¸F°Fe ÀFaªF¹F ÀFFWZ¶FSF½F d¾FSÀFFM
EÕEE³F ³Fa. : qquxwxvrqqqrzxut,

qquxwxvrqqqrzxvs

su.qw.sqsv ÷ . sxrwyxw/- (÷ ´F¹FZ
ÀFØFF½FeÀF ÕFJ ÀFûTF WªFFS
AFN¾FZ ¾FWFØFS R ¢°F)

µÕGM ³Fa. uqs, u±FF ¸FªFÕF, d¶Fd»Oa¦F ³Fa. s, ³FaQ³F½F³F
ÀFeE¨FEÀFEÕ, °FTûªFF, dªF. ´F³F½FZÕ-urq sqw.

heâmš&meesme& meesuÙegMevme ef}efcešs[
meerDeeÙeSve: S}64202SceSÛe2001heerS}meer134147

veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe : 5kee cepe}e, he@je[eFce kyeer' efkebie, ceeFb[mhesme, ef}bkeâ jes[,
cee}e[ (heefMÛece), cegbyeF& - 400 064, Yeejle

šsef}.: +91 (22) 66660888, heâ@keäme: +91 (22) 66660887
kesye: www.firstsource.com F&ces}: fsl@3i-infotech.com

24 kÙee keeef<e&keâ meke&meeOeejCe meYesÛeer DeeefCe
F&-celeoeveeÛeer ceeefnleer

ÙeeÉejs metÛevee osCÙeele Ùesle Deens keâer :
1. heâmš&meesme& meesuÙegMevme ef}efcešs[ (kkeâbheveer') ÙeebÛÙee meomÙeebÛeer 24 keer keeef<e&keâ meke&meeOeejCe

meYee (SpeerSce) yegOekeej, efo. 30 peg}w 2025 jespeer mekeâeUer 11.00 keepelee efknef[Dees
keâe@vheâjefvmebie/ Flej Dee@ef[Dees efknpÙegDe} ceeOÙeceebÉejs (knermeer) DeeÙeesefpele kesâ}er peeF&}.
keâe@hee&sjsš kÙekenej ceb$ee}Ùeeves (ScemeerS) peejer kesâ}suÙee meeceevÙe heefjhe$ekeâ ›eâ. 20/2020,
14/2020, 17/2020, 02/2021, 02/2022, 10/2022,
09/2023, DeeefCe 09/2024 ÛÙee Deveghee}veele DeeefCe heefjhe$ekeâ ›eâ. mesyeer/SÛeDees/
meerSheâ[er/meerSce[er1/meerDeeÙeDeej/heer/2020/79,mesyeer/SÛeDees/meerSheâ[er/meerSce[er2/meer
DeeÙeDeej/heer/2021/11,mesyeer/SÛeDees/meerSheâ[er/meerSce[er2/meerDeeÙeDeej/heer/2022/62,
mesyeer/SÛeDees/meerSheâ[er/heerDees[er-2/heer/meerDeeÙeDeej/2023/4, mesyeer/SÛeDees/ meerSheâ[er/
meerSheâ[er-heerDees[er-2/heer/meerDeeÙeDeej/2023/167 DeeefCe mesyeer/SÛeDees/
meerSheâ[er/meerSheâ[er-heerDees[er-2/heer/meerDeeÙeDeej/2024/133 efmekeäÙegefjšerpe De@C[
SkeämeÛeWpe yees[& Dee@heâ Fbef[Ùee (mesyeer) ÙeebÛÙeeÉejs peejer kesâ}s}s (Ùeeheg{s Skeâef$eleheCes kheefjhe$ekesâ'
cnCetve meboefYe&le), keâbhevÙeebvee meomÙeebÛÙee ØelÙe#e GheefmLeleerefMekeeÙe, knermeerÉejs keeef<e&keâ
meke&meeOeejCe meYee IesCÙeeÛeer hejkeeveieer Deens. cnCetve, efo. 28 SefØe} 2025 ÛÙee keeef<e&keâ
meke&meeOeejCe meYesÛÙee metÛevesceOÙes veceto kesâuÙeeØeceeCes kÙekemeeÙe keâjCÙeemee"er keâbheveerÛeer keeef<e&keâ
meke&meeOeejCe meYee knermeerÉejs DeeÙeesefpele kesâ}er peele Deens.

2. heg{s, mesyeer (ef}efmšbie Dee@efy}iesMevme De@C[ ef[mkeä}espej efjkeäkeeÙejceWšdme) jsiÙeg}sMevme,
2015 (kmesyeer ef}efmšbie jsiÙeg}sMevme')ÛÙee jsiÙeg}sMeve 36(1) (ye) vegmeej, pÙee meomÙeebveer
lÙeebÛes F&-ces} DeeÙe[er veeWoCeerke=âle kesâ}s}s veenerle lÙeebvee keeef<e&keâ Denkee} heenCÙeemee"er kesye-
ef}bkeâ Øeoeve keâjCeejs he$e hee"ke}s peeF&}.

3. heefjhe$ekeâebÛÙee Deveg<ebieeves, keeef<e&keâ meke&meeOeejCe meYesÛÙee metÛevesÛeer DeeefCe keeef<e&keâ Denkee}
2024-25 ÛÙee F}skeäš^e@efvekeâ Øeleer pÙeebÛes F&ces} DeeÙe[er ef[hee@efPešjer menYeeieerkeâ[s
veeWoCeerke=âle Deensle DeMee meke& meomÙeebvee hee"keCÙeele DeeuÙee Deensle. meoj ns keâeieohe$es
keâbheveerÛeer kesyemeeFš www.firstsource.com/investor-relations Ùeekej, SveSmeF&Ûeer
kesyemeeFš www.nseindia.com DeeefCe yeerSmeF&Ûeer kesyemeeFš www.bseindia.com
Ùeekej DeeefCe meWš^} ef[hee@efPešjer meefkn&mesme (Fbef[Ùee) ef}efcešs[ (kmeer[erSmeS}') ÙeebÛeer
kesyemeeFš www.evotingindia.com Ùeekej osKeer} Ghe}yOe Deensle. keeef<e&keâ
meke&meeOeejCe meYesÛeer metÛevee F&ces}Éejs hee"keCÙeeÛes keâece 1 peg}w 2025 jespeer hetCe& Pee}s
Deens.

4. keâbheveerÛes meomÙe veeWoCeer DeeefCe MesDej nmleeblejCe hegmlekesâ keeef<e&keâ meke&meeOeejCe meYesÛÙee
GösMeeves ieg®keej, 24 peg}w 2025 les yegOekeej, 30 peg}w 2025 (oesvner efokeme
meceeefke<š) yebo jenleer}.

5. keâš-Dee@heâ leejKes}e, cnCepesÛe yegOekeej, efo. 23 peg}w 2025 jespeer, Yeeweflekeâ mke™heele
efkeâbkee [ercešsefjÙe}eFp[ mke™heele MesDeme& OeejCe keâjCeejs meomÙe, meer[erSmeS}ÛÙee
F}skeäš^e@efvekeâ celeoeve ØeCee}er (kefjceesš F&-knesefšbie')Éejs keeef<e&keâ meke&meeOeejCe meYesÛÙee
metÛevesle veceto kesâuÙeeØeceeCes kÙekemeeÙeekej F}skeäš^e@efvekeâ heæleerves celeoeve keâ™ Mekeâleele.
meomÙeebvee ÙeeÉejs keâUefkeCÙeele Ùesles keâer:

S. keeef<e&keâ meke&meeOeejCe meYesÛÙee metÛevesceOÙes veceto kesâ}s}s kÙekenej efjceesš F&-knesefšbie efkeâbkee
keeef<e&keâ meke&meeOeejCe meYesle F&-knesefšbie efmemšceÉejs kesâ}s peeT Mekeâleele;

yeer. keeef<e&keâ meke&meeOeejCe meYesle efjceesš F&-knesefšbie efkeâbkee F&-knesefšbie efmemšerceÉejs celeoeve
keâjCÙeeÛeer hee$elee efveefMÛele keâjCÙeeÛeer Debeflece leejerKe yegOekeej, 23 peg}w 2025 Demes};

meer. efjceesš F&-knesefšbie Meg›eâkeej, efo. 25 peg}w 2025 (mekeâeUer 9.00 keepelee YeejleerÙe
ØeceeCe kesUsvegmeej) heemetve meg™ nesF&};

[er. efjceesš F&-knesefšbie cebieUkeej, efo. 29 peg}w 2025 (meeÙeb. 5.00 keepelee YeejleerÙe ØeceeCe
kesUsvegmeej) jespeer mebhes};

F&. efjceesš F&-knesefšbie cee@[Ÿet} cebieUkeej, efo. 29 peg}w 2025 jespeer meeÙeb. 5.00 kee. veblej
YeejleerÙe ØeceeCe kesUsvegmeej yebo kesâ}s peeF&};

Sheâ. Yeeweflekeâ mke™heele MesDeme& OeejCe keâjCeejer DeeefCe kewÙeefòeâkeâ veme}s}er keâesCeleerner kÙeòeâer,
metÛevee hee"keuÙeeveblej keâbheveerÛes MesDeme& IesCeejer DeeefCe keâbheveerÛeer meomÙe yeveCeejer DeeefCe keâš-
Dee@heâ leejKes}e cnCepesÛe yegOekeej, efo. 23 peg}w 2025 jespeer MesDeme& OeejCe keâjCeejer
keâesCeleerner kÙeòeâer, helpdesk.evoting@cdslindia.com Ùeekej efkevebleer hee"ketve }e@efieve
DeeÙe[er DeeefCe heemeke[& efceUket Mekeâles. leLeeefhe, pej SKeeoer kÙeòeâer DeeOeerÛe efjceesš F&-
knesefšbiemee"er meer[erSmeS}ceOÙes veeWoCeerke=âle Demes}, lej celeoeve keâjCÙeemee"er efkeÅeceeve Ùetpej
DeeÙe[er DeeefCe heemeke[& keehejlee ÙesF&}. ef[ce@š heæleerves efmekeäÙegefjšerpe OeejCe keâjCeejs DeeefCe
metÛevee hee"keuÙeeveblej keâbheveerÛes MesDeme& efceUkeCeejs DeeefCe keâbheveerÛes meomÙe yeveCeejs kewÙeefòeâkeâ
MesDejnesu[me& DeeefCe keâš-Dee@heâ leejKes}e cnCepesÛe yegOekeej, efo. 23 peg}w 2025 jespeer
MesDeme& OeejCe keâjCeejs kÙeòeâer SpeerSceÛÙee metÛevesceOÙes kSpeerSce ojcÙeeve efjceesš F&-knesefšbie
DeeefCe F&-knesefšbiemee"er MesDejnesu[me&ÛÙee metÛevee DeeefCe knermeer/ DeesSknerSceÉejs yew"keâerle
meeceer} nesCÙeemee"er' Ùee Debleie&le veceto kesâ}suÙee šhhÙeebÛes hee}ve keâ™ Mekeâleele.

peer. meomÙeebveer ns }#eele "skeekes keâer: 1) meomÙeeves "jekeekej celeoeve kesâuÙeeveblej, meomÙee}e
veblej lÙeele yeo} keâjCÙeeÛeer hejkeeveieer efo}er peeCeej veener, 2) celeoeveeÛeer megefkeOee keeef<e&keâ
meke&meeOeejCe meYesojcÙeeve osKeer} Ghe}yOe keâ™ve efo}er peeF&} DeeefCe keeef<e&keâ meke&meeOeejCe
meYesle GheefmLele Deme}s}s meomÙe, pÙeebveer efjceesš F&-knesefšbieÉejs "jekeebkej celeoeve kesâ}s}s
veener DeeefCe DevÙeLee lÙeebvee lemes keâjCÙeeme ceveeF& kesâ}s}er veener, les keeef<e&keâ meke&meeOeejCe
meYesojcÙeeve F&-knesefšbie efmemšceÉejs celeoeve keâjCÙeeme hee$e Demeleer}. 3) keeef<e&keâ
meke&meeOeejCe meYeshetkeer& efjceesš F&-knesefšbieÉejs celeoeve kesâ}s}s meomÙe osKeer} keeef<e&keâ
meke&meeOeejCe meYesle GheefmLele jent Mekeâleele, hejbleg lÙeebvee hegvne celeoeve keâjCÙeeÛee DeefOekeâej
jenCeej veener; DeeefCe 4) pÙee kÙeòeâeRÛes veeke Debeflece leejKes}e meomÙeebÛÙee veeWoCeerceOÙes efkeâbkee
"skeeroejebveer jeKe}suÙee }eYeeLeer& cee}keâebÛÙee veeWoCeerceOÙes veeWoke}s}s Deens lÙeebveeÛe keeef<e&keâ
meke&meeOeejCe meYesle efjceesš F&-knesefšbie efkeâbkee F&-knesefšbieÛeer megefkeOee efceUt Mekesâ};

SÛe. pÙee meomÙeebÛes MesDeme& ef[ce@š heæleerves, ØelÙe#e heæleerves DeeefCe pÙeebveer lÙeebÛes F&ces} heòes
veeWoCeerke=âle kesâ}s}s veenerle DeMee meomÙeebmee"er otjmLeheCes celeoeve keâjCÙeeÛeer heæle keeef<e&keâ
meke&meeOeejCe meYesÛÙee metÛevesceOÙes efo}er Deens. leheMeer} keâbheveerÛÙee kesyemeeFškej osKeer}
Ghe}yOe keâ™ve efo}e peeF&}. meomÙeebvee DeMeer ceeefnleer efceUefkeCÙeemee"er
www.firstsource.com }e Yesš osCÙeeÛeer efkevebleer Deens.

DeeÙe. pÙee meomÙeebveer lÙeebÛes F&ces} heòes veeWoCeerke=âle kesâ}s}s veenerle lÙeebveer lÙeebÛes F&ces} heòes
ef[hee@efPešjer menYeeieer DeeefCe ØelÙe#e MesDeme& OeejCe keâjCeeNÙee meomÙeebceehe&âle lÙeebÛÙee mebyebefOele
ef[hee@efPešjerpekeâ[s veeWoCeerke=âle keâjekesle DeMeer efkevebleer Deens keâer, lÙeebveer lÙeebÛes F&ces} heòes
keâbheveerÛÙee jefpemš^ej DeeefCe MesDej š^evmeheâj Spebš, 31 Fvheâesšskeâ ef}efcešs[ ÙeebÛÙeekeâ[s
fsl@3i-infotech.com Ùee F&ces} heòÙeekej Dehe[sš keâjekesle pesCeskeâ™ve 24 kÙee keeef<e&keâ
meke&meeOeejCe meYesÛÙee metÛevesmen keeef<e&keâ Denkee} 2024-25 ÛÙee F}skeäš^e@efvekeâ Øeleer,
efjceesš F&-knesefšbiemee"er metÛevee DeeefCe knermeer ÙeeÉejs keeef<e&keâ meke&meeOeejCe meYesle menYeeieer
nesCÙeeÛÙee metÛevee efceUleer};

pes. pej legcne}e F&-celeoeveeyeeyele keâener ØeMve efkeâbkee mecemÙee Demeleer}, lej legcner
www.evotingindia.com Ùeekej Ghe}yOe Deme}s}s keejbkeej efkeÛeej}s peeCeejs ØeMve
(kSheâSkeäÙeg') DeeefCe F&-celeoeve ce@vÙegDe} ceole efkeYeeieeKee}er heent Mekeâlee efkeâbkee
helpdesk.evoting@cdslindia.com Ùeekej F&ces} ef}nt Mekeâlee efkeâbkee šes}-Øeâer ›eâ.
1800 21 09911 Ùeekej keâe@} keâ™ Mekeâlee;

kesâ. F}skeäš^e@efvekeâ heæleerves celeoeve keâjCÙeeÛÙee megefkeOesMeer mebyebefOele meke& le›eâejer ßeer. jekesâMe
oUkeer, keefj… kÙekemLeehekeâ, (meer[erSmeS},) meWš^} ef[hee@efPešjer meefkn&mesme (Fbef[Ùee)
ef}efcešs[, S efkebie, 25 cepe}e, ce@jsLee@ve heäÙegÛejskeäme, ceheâle}e} efce} keâbheeGb[dme, SveSce
peesMeer ceeie&, }esDej hejU (hetke&), cegbyeF&-400013 Ùeebvee hee"kelee Ùesleer} efkeâbkee
helpdesk.evoting@cdslindia.com kej F&ces} hee"kelee ÙesF&} efkeâbkee šes} Øeâer ›eâ.
1800 21 09911 Ùeekej keâe@} keâjlee ÙesF&}.

mebÛee}keâ ceb[UeÛÙee DeeosMeevegmeej
mener/-

ef"keâeCe: cegbyeF& hetpee veebefyeÙeej
efoveebkeâ: 01 peg}w 2025 keâbheveer meefÛeke

¦»FZ³F¸FFIÊ R F¸FFÊÀ¹FbdMI »ÀF d»Fd¸FMZO
³FûaQ¯FeIÈY°F IYF¹FFÊ»F¹F : ¶Fe/s, ¸FWF»FÃ¸Fe ¨FZa¶FÀFÊ, ss, ·Fb»FF·FFBÊ QZÀFFBÊ SûO, ¸Fba¶FBÊ- uqqqsw.
IYFG´FûÊSZM IYF¹FFÊ»F¹F : ¦»FZ³F¸FFIÊ WFD ÀF, ¶Fe. Oe. ÀFFUa°F ¸FF¦FÊ, ¨FI F»FF, ´FdV¨F¸F Qib°F¦F°Fe

¸FWF¸FF¦FFÊ¨¹FF ´Fd»FI OZ, Aa²FZSe (´Fc.), ¸Fba¶FBÊ- uqqqzz.
MZd»F. IiY. : +zr ss uqryzzzz, RGY¢ÀF IiY. : +zr ss uqryzzyw

UZ¶FÀFFBM : www.glenmarkpharma.com;
BÊ¸FZ»F : complianceofficer@glenmarkpharma.com

CIN : L24299MH1977PLC019982

M´FF»Fe ¸F°FQF³FF¨Fe ÀFc¨F³FF
A»FeI Oe»F ÀFF¸FF³¹F ´FdS´FÂFI qz/sqsu, dQ. rz ÀF´MZÔ¶FS, sqsu AFd¯F ¹FF ÀFaQ·FFÊ°Fe»F B°FS
ÀFa¶Fad²F°F ´FdS´FÂFI FaÀFW UF¨F¯¹FF°F ¹FZ¯FFº¹FF ÀFF¸FF³¹F ´FdS´FÂFI Ii . ru/sqsq, dQ. y Ed´Fi»F, sqsq,
rx/sqsq, dQ. rt Ed´Fi»F, sqsq (kE¸FÀFeE ´FdS´FÂFIZ l) AFd¯F dÀF¢¹FbdSMeþ AG¯O E¢À¨FZaþ ¶FûOÊ
AFGR BadO¹FF (d»FdÀMa¦F AFGd¶»F¦FZVF³ÀF AG¯O dOÀ¢»FûþS dS¢½FF¹FS¸FZaMÀF) SZ¦¹Fb»FZVF³ÀF, sqrv
(kd»FdÀMa¦F SZ¦¹Fb»FZVF³ÀFl) ¸F²Fe»F d³F¹F¸F uu AFd¯F °¹FFAa°F¦FÊ°F þFSe I S¯¹FF°F AF»FZ»¹FF Ad²Fd³F¹F¸F,
d³F¹F¸F, ´FdS´FÂFIZ U Ad²FÀFc¨F³FF B. ¨¹FF (ÀF²¹FF AFd¯F UZTûUZTe ÀFb²FFdS°F U`²FFd³FI ¶FQ»F AFd¯F
ÀFb²FFS¯FFaÀFW) ÀFW UF¨F¯¹FF°F ¹FZ¯FFº¹FF ÀFb²FFdS°F, Ia ´F³¹FF (½¹FUÀ±FF´F³F U ´FiVFFÀF³F) d³F¹F¸F, sqrt
¸F²Fe»F d³F¹F¸F sq U ss (k½¹FUÀ±FF´F³F U ´FiVFFÀF³F d³F¹F¸Fl) ÀFW UF¨F¯¹FF°F ¹FZ¯FFº¹FF Ia ´F³Fe
Ad²Fd³F¹F¸F, sqrt (kAd²Fd³F¹F¸Fl) ¸F²Fe»F A³Fb¨LZQ rqy U rrq ¨¹FF A³Fb¿Fa¦FF³FZ ¦»FZ³F¸FFIÊ
R F¸FFÊÀ¹FbdMI »ÀF d»Fd¸FMZO (kIa ´F³Fel) ¨¹FF ÀF·FFÀFQFa³FF ÀFcd¨F°F I S¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e IZ UT
B»FZ¢MÑFGd³FI ´Fð°Fe³FZ ¸F°FQF³F I ø ³F (kQcSÀ±F BÊ-¸F°FQF³Fl) M´FF»Fe ¸F°FQF³FFõFSZ ´FbPe»F NSFUFaUS
Ia ´F³Fe¨¹FF ÀF·FFÀFQFa¨Fe ¸FaþbSe §¹FFU¹FF¨Fe AFWZ:

E¸FÀFeE ´FdS´FÂFI Fa¨¹FF A³Fb¿Fa¦FF³FZ I a´F³Fe³FZ VFbIi UFS, dQ. sx þc³F, sqsv Sûþe ¸W¯FþZ VFZUM¨¹FF
(I M-AFGR ) dQ³FFaI FÀF Ia ´F³FeI OZ dIa UF °¹FFa¨¹FF dO´FFGdÓFMSe ´FFMeÊdÀF´FaMI OZ AF´FF´F»FZ BÊ¸FZ»F
³FûaQdU»FZ»¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF ÀF·FFÀFQFa³FF M´FF»Fe ¸F°FQF³F ÀFc¨F³FZ¨¹FF B»FZ¢MÑFGd³FI ´Fi°Fe °FÀFZ¨F Jb»FFÀFF´FS
dUUS¯F ¸Fa¦FTUFS, dQ. r þb»F`, sqsv Sûþe ´FFNdU»FZ AFWZ. M´FF»Fe ¸F°FQF³FF¨Fe ÀFc¨F³FF Ia ´F³Fe¨¹FF
UZ¶FÀFFBMUS www.glenmarkpharma.com US, ÀMFGI E¢ÀF¨FZaþ ¸W¯FþZ A³FbIi ¸FZ ¶FeEÀFBÊ
d»Fd¸FMZO AFd¯F ³FGVF³F»F ÀMFGI E¢ÀF¨FZaþ AFGR BadO¹FF d»Fd¸FMZO¨¹FF UZ¶FÀFFBMUS
www.bseindia.com AFd¯F www.nseindia.com ¹FZ±FZ AFd¯F IZ dR ³F MZ¢³FFG»FFGþeþ
d»Fd¸FMZO (‘Kfintech’) ¨¹FF UZ¶FÀFFBMUS www.kfintech.com ¹FZ±FZ C´F»F¶²F AFWZ°F.
E¸FÀFeE ´FdS´FÂFI Fa¸F²Fe»F °FS°FbQea¨¹FF A³Fb¿Fa¦FF³FZ ÀF·FFÀFQFa³FF IZ UT QcSÀ±F BÊ-¸F°FQF³F ´FidIi ¹FZ¨¹FF
¸FF²¹F¸FF°Fc³F ¸F°FQF³F I S°FF ¹FZBÊ»F. VFbIi ½FFS, sx þc³F, sqsv Sûþe ÀF·FFÀFQ ³FûaQUWe°F/
»FF·FF±¹FFË¨¹FF ¹FFQe°F ª¹FF ÀF·FFÀFQFa¨Fe ³FFUZ AFWZ°F °¹FFa³FF BÊ-¸F°FQF³FFÀFFNe ¦FiF‘F ²FS¯¹FF°F ¹FZBÊ»F
AFd¯F °¹FF dQ³FFaI FÀF ÀF¸F·FF¦F²FFSI Fa¨¹FF ³FFUZ ³FûaQ¯FeIÈ °F AÀF»FZ»¹FF ÀF¸F·FF¦FFa¨¹FF ·FS¯FF IZ »FZ»¹FF
¸Fc»¹FFUS ¸F°FQF³F Ad²FI FS NSdU¯¹FF°F ¹FZ°Fe»F. VFZUM¨¹FF (I M-AFGR ) dQ³FFaI FÀF ÀF·FFÀFQ
³FÀF¯FFº¹FF ½¹F¢°Fe³FZ We ÀFc¨F³FF IZ UT ¸FFdW°FeÀFFNe AFWZ AÀFZ ÀF¸FþFUZ.
A¸Fc°FÊ U LF´Fe»F ÀUø ´FF°Fe»F ÀF¸F·FF¦F ²FFS¯F I Se°F AÀF»FZ»¹FF ÀF·FFÀFQFaÀFFNe °FÀFZ¨F AF´F»FZ BÊ¸FZ»F
AF¹FOe ³F ³FûaQdU»FZ»¹FF ÀF·FFÀFQFaÀFFNe QcSÀ±F BÊ-¸F°FQF³FF¨¹FF ´FidIi ¹FZ¶FF¶F°F ÀFc¨F³FF ÀFQS ÀFc¨F³FZ°F
dQ»FZ»¹FF AFWZ°F.
Ia ´F³Fe³FZ AF´F»¹FF ÀFUÊ ÀF·FFÀFQFa³FF BÊ-¸F°FQF³F ÀFbdU²FF C´F»F¶²F I ø ³F QZ¯¹FFÀFFNe IZ dR ³FMZI ¨¹FF
ÀFZUF §FZ°F»FZ»¹FF AFWZ°F. ÀF·FFÀFQFa³FF dU³Fa°Fe AFWZ I e °¹FFa³Fe »FÃFF°F §¹FFUZ I e BÊ-¸F°FQF³F ¦Fb÷ UFS,
dQ. t þb»F`, sqsv Sûþe ÀF. z.qq UFþ°FF (·FF´FiUZ) ÀFbø WûBÊ»F AFd¯F ¦Fb÷ UFS, dQ. r AFG¦FÀM,
sqsv Sûþe ÀFF¹Fa. v.qq UFþ°FF (·FF´FiUZ) ÀFa´FZ»F. °¹FF³Fa°FS BÊ-¸F°FQF³F ¸FFGOëc»F JadO°F I S¯¹FF°F
¹FZBÊ»F.
Ia ´F³Fe¨FZ ÀF¸F·FF¦F LF´Fe»F ÀU÷ ´FF°F ²FFS¯F I Se°F AÀF»FZ»¹FF ª¹FF ÀF·FFÀFQFa³Fe AF´F»FZ BÊ¸FZ»F AGOÑZÀF
Ia ´F³FeI OZ ³FûaQdU»FZ»FZ ³FFWe°F °¹FFa³FF dU³Fa°Fe AFWZ I e °¹FFa³Fe einward.ris@kfintech.com ¹FZ±FZ
AFSMeE ¹FFa³FF ³F¸Fb³FF ISR-1 ¸F²¹FZ ÀFa¶Fad²F°F QÀ°FFUZþ ´FFNUc³F AF´F»FZ BÊ¸FZ»F AGOÑZÀF AôF°F³F
I SFUZ°F. ÀF·FFÀFQ Ia ´F³Fe¨¹FF UZ¶FÀFFBMUS www.glenmarkpharma.com ¹FZ±û C´F»F¶²F
AÀF»FZ»FZ ´Fi´FÂF OFD ³F»FûO I ø VFI °FF°F. A¸Fc°FÊ ÀUø ´FF°Fe»F ÀF¸F·FF¦F ²FFS¯F I Se°F AÀF»FZ»¹FF
ÀF·FFÀFQFa³FF dU³Fa°Fe AFWZ I e, °¹FFa³Fe AF´FF´F»FZ BÊ¸FZ»F AGOÑZÀF AF´F»¹FF dO´FFGdÓFMSe ´FFMeÊdÀF´FaMI OZ
³FûaQUFUZ°F. BÊ¸FZ»F AGOÑZÀF ³FûaQdU¯¹FF°F I FWe AO¨F¯Fe/ ´FiV³F AÀF»¹FFÀF ÀF·FFÀFQFa³Fe
complianceofficer@glenmarkpharma.com ¹FZ±FZ I TUFUZ.
M´FF»Fe ¸F°FQF³FF¨Fe ´FidIi ¹FF ¹Fû¦¹F U ´FFSQVFÊI ´Fð°Fe³FZ ´FFS ´FOFUe ¹FFÀFFNe Ia ´F³FeõFSZ ´FSed³FSeÃFI
¸W¯Fc³F ÀFeEÀF ÀFbSþ³F dÀFa¦F Sü±FF³F, Sü±FF³F & AÀFûdÀFEMÐÀF Ia ´F³Fe ÀFZIiZ MSeþ E»FE»F´Fe (ACA-
3363), (R ¸FÊ ³FûaQ¯Fe Ii . L2023MH014100) ¹FFa¨Fe d³F¹Fb¢°Fe IZ »FZ»Fe AFWZ.
LF³F¯Fe³Fa°FS ´FSed³FSeÃFI AF´F»Fe AWUF»F A²¹FÃF U ½¹FUÀ±FF´FI e¹F ÀFa¨FF»FI / I F¹FÊI FSe
ÀFa¨FF»FI ¹FFa³FF ´FFNU°Fe»F AFd¯F M´FF»Fe ¸F°FQF³FF¨FZ d³FI F»F ¸Fa¦FTUFS, dQ. v AFG¦FÀM, sqsv ´F¹FË°F
Ia ´F³Fe¨FZ I FG´FûÊSZM I F¹FFÊ»F¹F ¦»FZ³F¸FFIÊ WFD ÀF, ¶Fe. Oe. ÀFFUa°F ¸FF¦FÊ, ¨FI F»FF, ´FdV¨F¸F Qib°F¦F°Fe
¸FF¦FFÊ¨¹FF ´Fd»FI OZ, Aa²FZSe (´FcUÊ), ¸Fba¶FBÊ - uqqqzz ¹FZ±FZ þFWeS I S¯¹FF°F ¹FZ°Fe»F °FÀFZ¨F Ia ´F³Fe¨¹FF
UZ¶FÀFFBMUS ¸W¯FþZ www.glenmarkpharma.com ¹FZ±FZ, IZ dR ³FMZI ¨¹FF UZ¶FÀFFBMUS ¸W¯FþZ
https://evoting.kfintech.com/ ¹FZ±FZ ´FiQdVFÊ°F I S¯¹FF°F ¹FZ°Fe»F AFd¯F ¶FeEÀFBÊ AFd¯F E³FEÀFBÊ
¹FFa³FF °¹FFa¨¹FF ÀFa¶Fad²F°F UZ¶FÀFFBMUS I TdU¯¹FF°F ¹FZ°Fe»F.
I FWe ´FiV³F/ °FIi FSe AÀF»¹FFÀF dIa UF ¸FQ°F WUe AÀF»¹FFÀF ÀF·FFÀFQFa³Fe
https://evoting.kfintech.com ¨¹FF download dU·FF¦FF°F C´F»F¶²F AÀF»FZ»FZ UFSaUFS
dU¨FFS»FZ þF¯FFSZ ´FiV³F ´FFWFUZ°F AF¯FJe À´FáeI S¯F/ °FFadÂFI ÀFFWF¹¹F WUZ AÀF»¹FFÀF dIa UF
IZ dR ³FMZI ¹FFa¨FZVFe evoting@kfintech.com ¹FZ±FZ ÀFa´FIÊ ÀFF²FFUF dIa UF IZ dR ³FMZI ¨¹FF Mû»F
Ri e Ii ¸FFaI FUS ryqqtqzuqqr ¹FZ±FZ ÀFa´FIÊ ÀFF²FFUF.

¦»FZ³F¸FFIÊY RYF¸FFÊÀ¹FbdMIY»ÀF d»Fd¸FMZO IYdS°FF
ÀUF/-

À±FF³F : ¸Fba¶FBÊ WSeVF IbY¶FZS
dQ³FFaI : qr þb»F`, sqsv IaY´F³Fe ÀFd¨FU U A³Fb´FF»F³F Ad²FIYFSe

A. IiY. NXSXF½FF¨FZ ½F¯FÊ³F NXSXF½FF¨FF ´FiIYFSX
r. ßFe. A³FbSF¦F ¸FaÂFe (DIN- 05326463) ¹FFa¨Fe kI F¹FÊI FSe ÀFa¨FF»FI U

þF¦Fd°FI ¸Fb£¹F dUØF Ad²FI FSel ¹FF ´FQFUS ´Fc¯FÊI F»Fe³F ÀFa¨FF»FI ¸W¯Fc³F
d³F¹Fb¢°Fe

ÀFF¸FF³¹F

¸FWXFSXFáÑX ´F¾Fb ½F ¸F°À¹F d½FÄFF³F d½FôFF´FeNX
RbYMXFTF °FÕXF½F ¸FF¦FÊ, ³FF¦F´FcSX- 440 001 (¸FWXFSXFáÑX SXFª¹F)

ÀFaIZY°FÀ±FT :www.mafsu.ac.in

´Fi½FZ¾F Ad²FÀFc¨F³FF - 2025-26
´FVFbU`ôFIYe¹F (¶Fe.½We.EÀÀFe. AG¯O E.E¨F.) ´FQUe A·¹FFÀFIiY¸F,

Qb¦²F°FaÂFÄFF³F [(¶Fe. MZIY. (Qb.°Fa.)] U ¸F°À¹F dUÄFF³F (¶Fe.ERY. EÀÀFe.)
´FVFbU`ôFIYe¹F (B.V.Sc. & A.H.), Qb¦²F°FaÂFÄFF³F [B.Tech. (Dairy Technology)] U ¸F°À¹FdUÄFF³F
(B.F.Sc.) ´FQUe A·¹FFÀFIiY¸FF¨¹FF ÀF³F 2025-26 ´FiUZVFFIYSe°FF AFG³F»FFBÊ³F ´F²Q°Fe³û AþÊ ¸FF¦FdU¯¹FF°F ¹û°F
AFWZ°F. VüÃF¯FeIY U¿FÊ 2025-26 ¸F²¹û ÀFQS ´FQUe A·¹FFÀFIiY¸FFÀFFNe¨û ´FiUZVF AþÊ °FÀû¨F ¸FFdW°Fe´FbÀ°FeIYF
dUôFF´FeNF¨¹FF ÀFaIZY°F À±FTFUS C´F»F¶²F SFW°Fe»F. C´FSûöY CnZJe°F A·¹FFÀFIiY¸FFÀFFNe¨¹FF AFG³F»FFBÊ³F ´FiUZVF AþFÊ¨Fe
C´F»F¶²F°FF U AþÊ ÀFFQS IYS¯¹FF¨Fe Aa°Fe¸F °FFSeJ JF»Fe»F ´Fi¸FF¯û AFWZ.

AFG³F»FFBÊ³F ´FiUZVF AþÊ
´FQUe A·¹FFÀFIiY¸F AþÊ C´F»F¶²F AÀF¯¹FF¨Fe °FFSeJ AþÊ ÀFFQS IYS¯¹FF¨Fe Aa°Fe¸F °FFSeJ

¶Fe.½We.EÀÀFe. AG¯O E.E¨F. 02/07/2025 12/07/2025
¶Fe. MZIY. (Qb¦²F°FaÂFÄFF³F) 02/07/2025 12/07/2025
¶Fe.ERY.EÀÀFe. 02/07/2025 12/07/2025

Ad²FIY ¸FFdW°FeÀFFNe dUôFF´FeNF¨û ÀFaIZY°FÀ±FT www.mafsu.ac.in »FF ·ûM Q¹FFUe.
dQ³FFaIY: 02/07/2025 IbY»FÀFd¨FU

BÊ-ªFFW eS d³Fd½FQF
I F¹FFÊÕ ¹FF¨FZ ³FF½F : d¨F´FTc¯F ³F¦FS ´FdS ¿FQ,

°FF. d¨F´FTc¯F, dªF. S °³FFd¦FS e
BÊ-d³Fd½FQF ¸FF¦Fd½F¯FFS e ÀFc¨F³FF Ii . tx ÀF³F sqsv-sw

d¨F´FTc¯F ³F¦FS ´FdS¿FQZI OeÕ BÊ-d³Fd½FQF ÀFc¨F³FF Ii ¸FFaI tx ÀF³F
sqsv-sw A³½F¹FZ ¸FFÓFe ½FÀFba²FS F Ad·F¹FF³F u.q Aa°F¦FÊ°F I F¸FFaI dS °FF
¶F-r ³F¸Fb³¹FF°FeÕ BÊ-d³Fd½FQF ´Fi¯FFÕeõFSm BÊ-d³Fd½FQF ¸FF¦Fd½F¯¹FF°F ¹FZ°F AFWZ°F.
ÀFQS d³Fd½FQF¶FF¶F°F¨FF ÀFd½FÀ°FS °F´F¾FeÕ, AMe ½F ¾F°FeÊ ¸FWFSFáÑ ¾FFÀF³FF¨FZ
https://www.mahatenders.gov.in/ ¹FF ÀFaIZ °FÀ±FTF½FS
dQ³FFaI qs.qx.sqsv S ûªFe´FFÀFc³F ´FFWF½F¹FFÀF C´FÕ¶²F I ø ³F QZ¯¹FF°F
AFÕZÕe AFWZ. d³Fd½FQF ÀFFQS I S¯¹FF¨Fe Aad°F¸F °FFSeJ dQ³FFaI
rq.qx.sqsv S ûªFe´F¹FË°F ÀFF¹FaI FTe qv.qq ½FFªFZ´F¹FË°F SFWeÕ.
dQ³FFaI : qr.qx.sqsv

À½FFÃFSe/-
´Fi¾FFÀFI °F±FF ¸Fb£¹FFd²FI FS e

d¨F´FTc¯F ³F¦FS ´FdS ¿FQ

kVFd¢°F´FeNlXdUSXû²FF°F UªFi¸FcNX

»FFZI ÀFØFF UF°FFÊWS, ´Fid°Fd³F²Fe

LÂF´F°Fe ÀFa·FFþe³F¦FS : V F d ¢ ° F ´ F e N
¸ F W F ¸ F F ¦ F F Ê ¨ ¹ F F d U S û ² F F ° F S F ª ¹ F F ° F e » F
V F Z ° F I º ¹ F F a ¨ F e E I þ c M A F W Z .
¸ F S F N U F O ë F ° F e » F A F N ´ F ` I e À F W F
d þ » Á ¹ F F a ° F d U d U ² F d N I F ¯ F e
V F d ¢ ° F ´ F e N ¸ F W F ¸ F F ¦ F F Ê ¨ ¹ F F d U S û ² F F ° F
¸Fa¦FTUFS e AFaQû»F³F I S ¯¹FF°F AF»FZ.
À F F a ¦ F » F e ° F À F Z ¨ F I û » W F ´ F c S ¹ F Z ± F Z W e
S F À ° F F - S û I û I S ¯ ¹ F F ° F A F » F F .
VFd¢°F´FeN ¸FW F¸FF¦FÊ þF°F AÀF»FZ»¹FF
¶FFS F dþ»Á¹FFa°F AFaQû»F³F I S ¯¹FF¨FF
d³F¯FÊ¹F §FZ̄ ¹FF°F AF»FF W û°FF.

³ F F ¦ F ´ F c S ° F Z ¦ F û U F A À F F V F d ¢ ° F ´ F e N
¸ F W F ¸ F F ¦ F Ê À F F I F S ¯ ¹ F F ¨ F Z V F F À F ³ F F ¨ F Z

´ F i ¹ F ° ³ F À F b ø A F W Z ° F . ° F S Q b À F S e I O Z
¸ F W F ¸ F F ¦ F Ê þ F ¯ F F º ¹ F F d þ » Á ¹ F F ° F c ³ F ¹ F F
´FiI »´FF»FF VFZ°FI º¹FFä FF dUS û²F W û°F
A F W Z . ´ F S · F ¯ F e ¹ F Z ± F Z S Z J F a I ³ F
I S ¯ ¹ F F À F F N e A F » F Z » ¹ F F
A d ² F I F º ¹ F F a ³ F F W b À F I F U c ³ F » F F U » F Z .
³FFaQZO ¸F²¹FZ VFZ°FI º¹FFa³Fe ¸Fû¨FFÊ I FP c³F
E I ¨ F d þ ï , V F d ¢ ° F ´ F e N S ï A À F F

À F a I » ´ F I Z » F F . » F F ° F c S ¹ F Z ± F Z W e
A F a Q û » F ³ F I Z » F Z . ¸ F S F N U F O ë F ° F e » F
À F W F d þ » Á ¹ F F a ° F c ³ F ¹ F F ¸ F W F ¸ F F ¦ F F Ê À F
dUS û²F AÀF»¹FF¨FF ÀFaQZVF ¸Fa¦FTUFS e
AFaQû»F³FF°Fc³F dQ»FF.

k E I ¨ F d þ ï V F d ¢ ° F ´ F e N S ï l ,
A V F e § F û ¿ F ¯ F F Q Z ° F ´ F S · F ¯ F e
dþ»Á¹FF°Fe»F ÀFû³F´FZN °FF»Fb¢¹FF°Fe»F

I F ³ F Z ¦ F F U d þ » Á ¹ F F ° F Q û ³ F d N I F ¯ F e
VFZ°FI º¹FFa³Fe S FÀ°FF S ûI û IZ »FF. ´Fc̄ FFÊ
° F F » F b ¢ ¹ F F ° F e » F À F b S U F O e ° F À F Z ¨ F
I F ³ F Z ¦ F F U ( ° F F . À F û ³ F ´ F Z N ) ¹ F Z ± F e » F
V F Z ° F I º ¹ F F a ³ F e V F d ¢ ° F ´ F e N
¸ F W F ¸ F F ¦ F F Ê À F F N e À F a ´ F F Q e ° F W û ¯ F F º ¹ F F
þ ¸ F e ³ F ¸ F û þ ¯ F e » F F ° F e ½ F i d U S û ² F
Q V F Ê U » F F . A F ´ F ¯ F I û ¯ F ° ¹ F F W e

´FdS dÀ±F°Fe°F W e ¸Fûþ¯Fe I ø ³F¹FZ. ¹FF
¸ F û þ ¯ F e » F F A F ¸ F ¨ F F d U S û ² F A F W Z ,
A V F e · F c d ¸ F I F ¹ F F U Z T e A ³ F Z I
V F Z ° F I º ¹ F F a ³ F e ¸ F F a O » F e . ³ F F a Q Z O
dþ»Á¹FF°Fe»F A²FFÊ´FcS °FF»Fb¢¹FF°Fe»F
¸FF»FZ¦FFU ¹FZ±Fe»F AFaQû»F³FF°F ³FFaQZO ¨FZ
J F À F Q F S S U e Ô ý i ¨ F ½ W F ¯ F W Z W e
ÀFW ·FF¦Fe ÓFF»FZ AFW Z°F.

VFZ°FI º¹FFä FZ rs dªF»ÁëFa°F AFaQû»F³F; þ¸Fe³F ¸Fûþ¯FeÀF AFÃFŹ F
»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : kVFZ°FI S el ¸FFdÀFI F¨¹FF
´Fb³F÷ ªþeU³FFÀFFN e IÈ ¿Fe dU·FF¦F
I dM ¶Fð AFW Z. ¸FFdÀFI F¨Fe dO dþM »F
AFUÈØFe dUI dÀF°F I S ¯¹FF°F ¹FZ°F
AFW Z. ÀF¸FFþ ¸FF²¹F¸FZ U
ÀFaIZ °FÀ±FTFõFS Z ¸FFdÀFI F¨FF ´FûW û¨F
UFP U¯¹FF¨FF C ´FIi ¸F ÀFbø AFW Z, AÀFZ
VFZ°FI S e ¸FFdÀFI F¨¹FF ÀFa´FFQI Fa³Fe
¸W M »FZ AFW Z.

kd³F¹Fûþ³FF¨¹FF Qb¿I FTF¸FbTZ
kVFZ°FI S el ¸FFdÀFI ¸FS ¯F´Fa±FF»FFl ¹FF
VFe¿FÊI FJF»Fe k»FûI ÀFØFFl¸F²¹FZ ½FÈØF
´FidÀFð ÓFF»FZ. °¹FFUS Jb»FFÀFF I S °FF³FF
UÀ°FbdÀ±F°Fe´FFÀFc³F QcS þFD ³F EI °FR eÊ
´Fid°F¸FF C ·Fe IZ »¹FF¨FZ ¸F°F ³FûÔQdU¯¹FF°F
AF»FZ AFW Z. VFZ°FI S e ¸FFdÀFI F¨Fe

À±FF´F³FF rzwv ¸F²¹FZ UÀFa°FS FU ³FFBÊI
¹FFa¨¹FF ÀFaI »´F³FZ°Fc³F ÓFF»Fe.
VFZ°FI º¹FFa³FF U`ÄFFd³FI VFZ°Fe,
³FUû´FIi ¸F, ÀFaVFû²F³F, ²FûS ¯FF°¸FI
¸FFdW °Fe ´FûW û¨FdU¯¹FF¨FZ I F¹FÊ W Z
¸FFdÀFI ¦FZ»Fe ÀFW F QVFIZ I S e°F AFW Z.
U°FÊ¸FF³F I FTF°F UF¨FI Fa¨¹FF
ÀFU¹FeÔ¸F²¹FZ ÓFF»FZ»FF ¶FQ»F, M ´FF»F
ÀFZUF U ¸Fbýi¯F dU°FS ¯F ´FidIi ¹FZ°Fe»F
AO ¨F¯Fe, °FÀFZ¨F J¨FFÊ°F ÓFF»FZ»Fe
UFP W e AF½W F³FZ AFW Z°F, ¹FF¨Fe AF¸W e
´Fc¯FÊ þF¯FeU N ZUc³F AFW û°F, AÀFZ
ÀFá FFQI Fa³Fe ¸W M »FZ AFW Z. kVFZ°FI S el
¸FFdÀFI W Z IZ UT EI ¸Fbdýi°F ¸FF²¹F¸F
³F S FW °FF, AF²Fbd³FI ¸FFdW °Fe
´FiÀFFS ¯FF¨FZ ´Fi·FFUe ½¹FFÀF´FeN ¸W ¯Fc³F
Ad²FI ÀFÃF¸F I S ¯¹FFÀFFN e VFFÀF³F U
ÀFá FFQI e¹F ¸FaO T ´Fi¹F°³FVFe»F AFW Z,
AÀFZW e VFZ°FI S e ¸FFdÀFI F¨¹FF
ÀFá FFQI Fa³Fe ¸W M »FZ AFW Z.

kVFZ°FI Sel ¸FFdÀFI F¨¹FF
´Fb³F÷ ªþeU³FFÀFFNe I dM¶Fð

ÀFá FFQI Fä FF Jb»FFÀFF

VFd¢°F´FeN dUS û²FF°F I û»W F´FbS F°F ¸Fa¦FTUFS e ´Fb̄ FZ -¶Fa¦FTc÷ S F¿MÑ e¹F
¸FW F¸FF¦FFÊUS AFaQû»F³F I S ¯¹FF°F AF»FZ.

IYû»WXF´FbSXF°F §Fû¿F¯FF¶FFþe
● ´FiÀ°FFdU°F VFd¢°F´FeN ¸FW F¸FF¦FFÊ»FF
dUS û²F QVFÊUe°F IÈ d¿FdQ³Fe ¸Fa¦FTUFS e ´Fb̄ FZ -
¶FZÔ¦F»FûS S F¿MÑ e¹F ¸FW F¸FF¦FFÊUS S FÀ°FF
S ûI û AFaQû»F³F I S ¯¹FF°F AF»FZ.
● Qû³F °FFÀFFW c³F Ad²FI I FT W þFS û
VFZ°FI S e AFaQû»FI S À°¹FFUS N F¯F ¸FFaO c³F
¶FÀF»FZ W û°FZ.
● ´Fä F¦Fa¦FF ³FQe ´Fb»FFUS VFd¢°F´FeN
¸FW F¸FF¦FÊdUS û²Fe IÈ °Fe ÀFd¸F°Fe¨¹FF U°Fe³FZ
S FÀ°FF S ûI û AFaQû»F³F I S ¯¹FF°F AF»FZ.

ÀFFa¦F»Fe°F UFWX°FcIY NX´´F
ÀFFa¦F»Fe : VFZ°FI S e AFd¯F VFZ°Fe
C QÐÐ²½FÀ°F I S ¯FFS F VFd¢°F´FeN
¸FW F¸FF¦FÊ S ï ÓFF»FF¨F ´FFdW þZ,
AVFF §Fû¿F¯FF QZ°F ¸Fa¦FTUFS e
S °³FFd¦FS e-³FF¦F´FcS S F¿MÑ e¹F
¸FW F¸FF¦FFÊUS AaI »Fe R FM F ¹FZ±FZ
S FÀ°FF S ûI û AFaQû»F³F I S ¯¹FF°F
AF»FZ. AFaQû»F³FF¸FbTZ ÀFFa¦F»Fe-
I û»W F´FcS ¨Fe UFW °FcI Qû³F °FFÀF
N ´´F W û°Fe.

k¸FaÂFû©FFSF³FZ
ÀFû¹FF¶Fe³F
C°´FFQ³FF°F UFPl
³FF¦F´FcS : ¸FF°Fe AFd¯F ¸FF°FF ¹FF°F
R ¢°F EI F UZ»FFaM e¨FF R S I
AFW Z. Qû§FFa³FFW e d³FÀF¦FFÊ³FZ
³FUd³Fd¸FÊ°Fe¨FZ US QF³F dQ»FZ AFW Z.
°¹FF¸FbTZ VFZ°FF°F d¶F¹FF¯FZ
´FZS »¹FF´FFÀFc³F ²F¸FÊÀFaÀI FS IZ »FF °FS
VFZ°FeW e ·FS §FûÀF C °´FFQ³F QZ°FZ.
AF¸F¨¹FF ²FF´FZUFOëF°F»¹FF VFZ°Fe°F
AF¸W e AÀFF¨F ´Fi¹Fû¦F IZ »FF.
ÀFû¹FF¶Fe³F»FF ßFe ÀFc¢°F U ¸FaÂFû©FFS
EmI U»FZ. ¹FF¸FbTZ C °´FFQ³F UFP »FZ,
AÀFF QFUF ÀFZUF ÀFQ³F ÀFaÀ±FZ̈ ¹FF
A²¹FÃF AFd¯F ÀFF¸FFdþI
I F¹FÊI °¹FFÊ I Fä F³F ¦FO I S e ¹FFa³Fe
IZ »FF.

UÀFa°FS FU ³FFBÊI ¹FFä ¹FF
þ¹Fa°Fed³Fd¸FØF UÀFa°FS FU ³FFBÊI
´Fid°F¿N F³F AFd¯F U³FS FBÊ
R FDa O ZVF³F°FRÊZ ÀFû¸FUFS e I Fä F³F
¦FO I S e ¹FFa³FF k´Fi¹Fû¦FVFe»F VFZ°FI S e
´FbS ÀI FS F³FZl ¦FüS U¯¹FF°F AF»FZ.
¹FFUZTe °¹FF ¶Fû»F°F W û°¹FF. ¹FF
I F¹FÊIi ¸FF»FF O FG. ´FaþF¶FS FU
QZVF¸FbJ IÈ ¿Fe dUôFF´FeN F¨FZ
Ib »F¦Fbø O FG. VFS QS FU ¦FO FJ,
UÀFa°FS FU ³FFBÊI ´Fid°F¿N F³F¨FZ
A²¹FÃF AGO . d³F»F¹F ³FFBÊI
C ´FdÀ±F°F W û°FZ. U³FS FBÊ
R FDa O ZVF³F¨FZ A²¹FÃF O FG. d¦FS eVF
¦FFa²Fe I F¹FÊIi ¸FF¨¹FF A²¹FÃFÀ±FF³Fe
W û°FZ.

VFZ°Fe»FF ÀFaÀI FS F¨¹FF
d¶FþFS û´F¯FF¨Fe þûO dQ»Fe °FS
VFZ°Fe Rb »F°FZ. ßFe ÀFc¢°F W Z IZ UT
A²¹FF°¸F ³FFW e °FS °Fe EI C ´F¨FFS
´Fð°FeW e AFW Z. d´FI Fa³FF ÀFa¦Fe°F
EmI U»FZ °FS EI S e C °´FFQ³F UFP °FZ,
W Z AF¸W e ²FF´FZUFOëF°F IZ »FZ»¹FF
´Fi¹Fû¦FF°Fc³F dÀFð ÓFF»FZ AFW Z, AÀFZ
I Fä F³F ¦FO I S e ¸W ¯FF»¹FF.

´FSVFbSF¸F ¶FF´FM
¹FFä FZ d³F²F³F

´Fb̄ FZ : ÀUS S Fþ L ûM F ¦Fa²FUÊ, ª¹FZ¿N
ÀFa¦Fe°FI FS -¦FF¹FI ÀFb²FeS R O IZ

¹FFä ¹FFÀFW
A³FZI
I »FFI FS Fa³FF
ÀFF±FÀFa¦F°F
I S ¯FFS Z þb³¹FF
d´FP e°Fe»F

ª¹FZ¿N ½W F¹Fûd»F³FUFQI ´FS VFbS F¸F
¶FF´FM (U¹F zv) ¹FFä FZ d³F²F³F
ÓFF»FZ. °¹FFä ¹FF ¸FF¦FZ Qû³F I ³¹FF,
¸Fb»F¦FF, ÀFc³F, þFUBÊ, ³FF°FUaO Z
AFd¯F ´F°FUaO Z AÀFF ´FdS UFS AFW Z.
¸FW FS F¿MÑ S Fª¹F ¸FF²¹Fd¸FI AFd¯F
C ©F¸FF²¹Fd¸FI dVFÃF¯F ¸FaO TF¸F²¹FZ
(EÀFEÀFÀFe ¶FûO Ê) Qe§FÊ I FT
³FûI S e I ø ³F ¶FF´FM ¹FFa³Fe
ÀFa¦Fe°FF¨Fe ÀFZUF IZ »Fe. ½W F¹Fûd»F³F
AGIG O ¸Fe¨¹FF U°Fe³FZ þeU³F¦FüS U
´FbS ÀI FS F³FZ ¶FF´FM ¹FFa³FF ÀF³¸FFd³F°F
I S ¯¹FF°F AF»FZ W û°FZ.

kIG Ml¨FF AF¹F´FeEÀF
Ad²FI Fº¹FFa³FF
dQ»FFÀFF

¶Fa¦FTbø : ¶ F a ¦ F T b ø ¹ F Z ± F Z ¦ F Z » ¹ F F
¸ F d W ³ ¹ F F ° F u ª F c ³ F S û þ e E ¸ F
d ¨ F ³ ³ F F À U F ¸ F e À M Z d O ¹ F ¸ F ¹ F Z ± F Z
Ó F F » F Z » ¹ F F ¨ F Z Ô ¦ F S F ¨ F Z Ô ¦ F S e ´ F i I S ¯ F e
A F ¹ F ´ F e E À F A d ² F I F S e d U I F À F
I b ¸ F F S ¹ F F a ¨ ¹ F F d ³ F » F a ¶ F ³ F F ¨ F F d ³ F ¯ F Ê ¹ F
IZÔ ýie¹F ´FiVFFÀFI e¹F ³¹FF¹FFd²FI S ¯FF³FZ
( I G M ) ¸ F a ¦ F T U F S e S ï I Z » F F . ¹ F F
´ F i I S ¯ F e S F ª ¹ F À F S I F S ³ F Z d U I F À F
I b ¸ F F S ¹ F F a ¨ ¹ F F À F W ° F e ³ F A F ¹ F ´ F e E À F
Ad²FI Fº¹FFa³FF d³F»Fad¶F°F IZ »FZ W û°FZ.
° ¹ F F » F F d U I F À F I b ¸ F F S ¹ F F a ³ F e
kIG M lÀF¸FûS AF½W F³F dQ»FZ W û°FZ.

k S F G ¹ F À F ¨ F G » F Z Ô þ À F Ê ¶ F a ¦ F T c ÷ l ³ F Z
A F ¹ F ´ F e E » F Î þ I » ¹ F F ³ F a ° F S u þ c ³ F
S û þ e E ¸ F d ¨ F ³ ³ F F À U F ¸ F e À M Z d O ¹ F ¸ F
¹FZ±FZ AF¹Fûdþ°F I F¹FÊIi ¸FFÀFFN e ¦FQeÊ
C ÀFTc³F ÓFFÕZ »¹FF ¨FZÔ¦FS F¨FZÔ¦FS e°F rr
þ ¯ F F a ¨ F F ¸ F È ° ¹ F c Ó F F » F F W û ° F F . Q b À F º ¹ F F
d Q U V F e , v þ c ³ F » F F À F S I F S ³ F Z
¸ F W F d ³ F S e Ã F I A F d ¯ F A d ° F d S ¢ ° F
´ F û » F e À F A F ¹ F b ¢ ° F ( ¶ F a ¦ F T c ÷ V F W S
´ F d V ¨ F ¸ F · F F ¦ F ) d U I F À F I b ¸ F F S ,
¶ F a ¦ F T c ÷ ¨ F Z ° F ° I F » F e ³ F ´ F û » F e À F
AF¹Fb¢°F ¶Fe Q¹FF³FaQ AFd¯F ´Fû»FeÀF
C ´FF¹Fb¢°F E¨F M Z¢I ³³FUS ¹FFä ¹FFUS
d³F»Fa¶F³FF¨Fe I FS UFBÊ IZ »Fe W û°Fe.

kkÀFS I FS ³FZ d³F»Fa¶F³FF¨FF AFQZVF
¹ F F a d Â F I ´ F ð ° F e ³ F Z I F P » F F W û ° F F
A F d ¯ F ° F û ´ F i · F F U e ¸ F b ï ë F a ½ F S
A F ² F F d S ° F ³ F ½ W ° F F . ´ F û » F e À F
Ad²FI Fº¹FFa³FF d³F»Fad¶F°F I S ¯¹FF¨FZ
I F S ¯ F ´ F b S m À F Z ³ F ½ W ° F Z , l l A À F Z
kIG M l¨¹FF AFQZVFF°F ³F¸FcQ I S ¯¹FF°F
AF»FZ AFW Z.
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