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Ref. No.: NLL/CS/2026- 635                                                                      January 15, 2026 

 

To, 

1. National Stock Exchange of India Limited  

Listing Department, 

Exchange Plaza, Bandra Kurla Complex,    

Bandra (E), Mumbai 400 051 

Symbol: NECLIFE 

    2. BSE Limited 

    Corporate Relationship Department,     

    P J Towers, Dalal Street, 

    Mumbai 400 001 

    Scrip Code: 532649 

 

Sub: Post Buyback Public Announcement in relation to the buyback of equity shares 

 

This is in continuation of disclosures regarding Newspaper advertisement pertaining to 

dispatch of Letter of Offer of Nectar Lifesciences Limited (“Company”) vide letter no. 

NLL/CS/2025- 627 dated December 30, 2025. The Tendering Period for the Buyback 

commenced on Wednesday, December 31, 2025, and closed on Tuesday, January 06, 2026. 

Accordingly 3,00,00,000 (Three Crore) Equity Shares were bought back under the Buyback, 

at a price of INR 27/- (Indian Rupees Twenty-Seven only) per Equity Share and the settlement 

of all valid bids which were Accepted was completed by the Indian Clearing Corporation 

Limited or the NSE Clearing Limited (formerly National Securities Clearing Corporation 

Limited), as applicable, on January 13, 2026. Further the Company is under process of 

extinguishing 3,00,00,000 (Three Crore) Equity Shares which were bought back under the 

Buyback offer.  

 

We wish to inform you that the Company has published a newspaper advertisement 

pertaining to Post Buyback Public Announcement on January 15, 2026, in the following 

newspapers: 

Sr. 

No. 

Newspapers Newspapers Language 

Editions 

Editions 

1. Business Standard English All Editions 

2. Business Standard Hindi All Editions 

3. Desh Sewak Punjabi Punjab Editions 

 

Kindly take the same on record. 

 

Thanking you,  

 

Yours faithfully, 

For Nectar Lifesciences Limited 

 

 

(Sanjaymohan Singh Rawat) 

Company Secretary & Compliance Officer 
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Festivals, wedding sales may 
have fuelled Q3 retail growth 
akshara srivastava 
New Delhi, 14 January 

The retail sector is expected to 
report modest growth in the 
third quarter (October–
December/Q3) of the ongoing 
financial year (2025-26), driven 
by festival-season demand and 
recent goods and services tax 
rate cuts. 

Analysts at Elara Capital, in 
a note last week, projected that 
retail companies would deliver 
revenue growth of 12 per cent 
year-on-year (Y-o-Y) for the 
quarter. “This will be led by 
wedding-season consumption 
and festival demand, driving 
sequential volume improve-
ment,” the note said. 

It added: “Demand is selec-
tive, with value-led categories 
outperforming, while pre-
mium recovery remains cali-
brated and mix-driven. 
Channel checks suggest 
sharper assortment planning 
and new product launches are 
driving incremental footfall, 
with customer conversion  
at higher price points.”  
Analysts also cautioned that 
elevated discounting and sea-
sonal promotions may weigh 
on margins. 

Jewellery tops the quarter 
Titan Company reported a 41 
per cent Y-o-Y growth in its 

jewellery portfolio for the 
quarter, boosted by higher 
average selling prices, which 
offset flat buyer growth.  
To navigate elevated gold 
prices, Tanishq intro-
duced a gold exchange 
offer that “sustained 
consumer engagement 
beyond the traditional 
festival window”, the 
company said. Mean-
while, gold coin sales 
nearly doubled Y-o-Y, 
“reinforcing their 
strong investment 
proposition”. 

Rival Kalyan Jewellers 
described the quarter as very 
encouraging, with consoli-
dated revenue rising about 42 
per cent Y-o-Y, driven mainly 
by strong festival demand. 

“Demand after Diwali 
remained robust despite  
gold-price volatility. Growth 
was broad-based across plain 
gold and studded categories, 

and the quarter 
recorded healthy same-
store sales growth of 
roughly 27 per cent,” 
the company said. 

Retail threads rally 
Tata Group’s apparel 
arm, Trent — which 
operates Westside and 
Zudio — reported a  
17 per cent Y-o-Y rev-

enue growth to ~5,220 crore, 
opening 17 new Westside and 
48 new Zudio stores during 
the quarter. 

Elara Capital said in a note 
that an extended wedding 

season and occasion-led 
buying lifted demand for  
wedding wear, even as 
“broader discretionary spend-
ing remained measured”.  
Seasonality and wedding gift-
ing also supported modest 
growth in luggage sales. With 
elevated competition, “sales 
are driven by new launches 
and product differentiators”, 
the analysts observed. 

Nuvama Institutional 
Equities, in its sector preview, 
forecast a subdued December 
quarter overall, with jewellery 
retailers standing out.  
“Titan posted robust 40 per 
cent growth in its core  
jewellery segment, mirroring 
strong trends among other 
jewellers.  

Value retail formats 
struggled again, weighed 
down by a high base from Pujo 
and delayed winter wear sales. 
Footwear companies are likely 
to continue exhibiting weak-
ness, consistent with prior 
quarters,” the report said. 

It added: “Quick-service 
restaurants face persistent 
soft demand, except for Res-
taurants Brand Asia and Jubi-
lant FoodWorks, which 
achieved over 5 per cent  
like-for-like growth. Elec-
tronics retailers are also  
likely to report subdued  
performance.”
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Samsung explores 
upgrade platform 
for India appliances
press trust of india 
Las Vegas, 14 January 

Samsung is exploring a smart-
phone-like upgrade platform, 
such as the Galaxy Forever 
Plan, for its home-appliance 
customers where it will pro-
vide a similar stepup oppor-
tunity, a top 
company execu-
tive said here. 

Samsung, 
which is rolling 
out AI across all 
devices in India 
under its Vision 
2026, is studying 
to introduce such 
‘trade-in platform’ concept, to 
make upgrades affordable for 
its aspirational Indian cus-
tomers, who want to enjoy 
latest product range with new 
features, said company’s 
Southwest Asia President and 
CEO JB Park. 

The move would support 
Samsung’s premiumisation 
push in India’s slow-moving 
appliance market. The initiat-
ive will also benefit buyers 
seeking second-hand 
appliances at lower costs,  
he noted. 

Samsung’s Galaxy Forever 
Plan, currently available for 
smartphones, offers lower 

EMIs on premium devices  
by guaranteeing a buyback 
value of 40-50 per cent after 
one year. 

Customers can either 
upgrade to newer models or 
continue payments through 
EMI partners, with the scheme 
focusing on affordability  

and guaranteed 
value for flagship 
devices such  
as the Galaxy  
S series. 

According to 
Park, the ‘trade-in 
platform’ 
through Sam-
sung helps cus-

tomers to get a resale value, 
which is above prevailing 
market rates, enabling them to 
switch to the latest smart-
phones every 12-18 months. 

“For home appliances or 
TVs, I am trying to expand the 
concept,” Park said while 
replying to a query on the side-
lines of Consumer Electronics 
Show (CES) 2026 here. 

Park hinted that the com-
pany is considering a lease-
style model for appliances, 
similar to car leasing. For 
example, customers could use 
a refrigerator or TV for a fixed 
term, then trade it in or pay the 
residual value to keep it.

Credgenics forays into 
consumer segment
ajinkya kawale 
Mumbai, 14 January 

Debt collections fintech Cred-
genics has forayed into a con-
sumer category with the 
rollout of credit-score improve-
ment and repayment platform 
FixMyScore.ai on Wednesday. 

The company is targeting 
100,000 users by March, which 
it further expects to grow in the 
range of three to four million 
by the end of the next financial 
year (FY27), Rishabh Goel (pic-
tured), co-founder and chief 
executive officer (CEO), Cred-
genics, told Business Standard. 

“The target is to reach 
100,000 users by March. We 
have anticipated the number 
to be in the range of three to 
four million by the next finan-
cial year-end,” he said. 

FixMyScore is a wholly-
owned subsidiary of the firm. 

“We are building an app 
which is helping users. It can 
be thought of as a credit repay-
ment app, while addressing 
issues with respect to credit 
bureau, issues on outstanding, 
and helping users settle with 
the bank,” Goel explained. 

On monetisation, he said 
that the commercials depend 
on bank partnerships and the 
amount that gets settled 
through its own app. 

“The revenue lines would 
remain if there is any settle-

ment which gets executed on 
the application with the bank. 
There is a percentage of the 
amount which you get from 
the bank side, if you are able to 
help them in collecting that 
amount,” he added. 

Credit card growth 
The launch comes at a time 
when the number of outstand-
ing credit cards has grown to 
114.9 million in November 
2025, as per latest data. The 
same was recorded at 107.23 
million in November 2024. 

“In India, the credit eco-
system is growing. Whatever is 
helping borrowers resolve 
their queries, helping facilitate 
the resolution makes sense for 
both lenders and borrowers,” 
Goel added. 

He said that this market 
remained underpenetrated 
since companies are required 
to partner with multiple banks 
and credit bureaus. 

the move would 
support 
samsung’s 
premiumisation 
push in india’s 
slow-moving 
appliance market
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7दिदिध समाचारनई दिल्ी |  गुरुवार, 15 जनवरी 2026

मवचार

कुछ मदन पह्े ही मुझे रोमनाथ की पमवत 
भूमम पर रोमनाथ सवामभमान पव्स में 
महसरा ्ेने का रुअवरर मम्ा। इर पव्स 

को हम वष्स 1026 में रोमनाथ पर हुए पह्े 
आकमण के एक हजार रा् पूरे होने पर मना रहे 
हैं। इर कण का राकी बनने के म्ए देश के कोने-
कोने रे ्ोग रोमनाथ पहुंचे। यह इर बा् का 
पमाण है मक भार्वष्स के ्ोग जहां अपने 
इम्हार और रंसकृम् रे गहराई रे जुडे हैं, वहीं 
कभी हार ना मानने वा्ा राहर भी उनके जीवन 
की एक बडी मवशेष्ा है। यही भावना उनहें एक 
राथ जोड्ी भी है। इर काय्सकम के दौरान मेरी 
मु्ाका् कुछ ऐरे ्ोगों रे भी हुई, जो इररे 
पह्े रौरा्ट-्मम् रंगमम के दौरान रोमनाथ 
आए थे और इररे पह्े काशी-्मम् रंगमम 
के रमय काशी भी गए थे। ऐरे मंचों को ्ेकर 
उनकी रकारातमक रोच ने मुझे बहु् पभामव् 
मकया। इरम्ए मैंने ्य मकया मक ्यों ना इर 
मवषय पर अपने कुछ मवचार राझा करं। 

‘मन की बा्’ के एक एमपरोि के दौरान मैंन े
कहा था मक अपने जीवन में ् मम् भाषा ना रीख 
पाने का मुझे बहु् दुख है। यह हमारा रौभागय है 
मक बी्े कुछ वष्षों रे हमारी ररकार ्मम् 
रंसकृम् को देश में और ् ोकमपय बनाने में मनरं्र 
जुटी हुई है। यह ‘एक भार्, शे्ठ भार्’ की 
भावना को और रश्् बनाने वा्ा है। हमारी 
रंसकृम् में रंगम का बहु् महतव है। इर पह्ू रे 
भी काशी-्मम् रंगमम एक अनूठा पयार है। 
इरमें जहां भार् की मवमवध परंपराओं के बीच 
अदभु् रामंजसय मदख्ा है, वहीं यह भी प्ा 
च््ा है मक कैरे हम एक दूररे की परंपराओं का 
रममान कर्े हैं। 

काशी ्मम् रंगमम के आयोजन के म्ए 
काशी रबरे उपयु्् सथान कहा जा रक्ा है। 
यह वही काशी है, जो अनामद का् रे हमारी 
रभय्ा की धुरी बनी हुई है। यहां हजारों वष्षों रे 
्ोग जान, जीवन के अथ्स और मोक की खोज में 
आ्े रहे हैं। 

काशी का ्मम् रमाज और रंसकृम् रे 
अतयं् गहरा ना्ा रहा है। काशी बाबा मवशवनाथ 
की नगरी है, ्ो ्मम्नािु में रामशेवरम ्ीथ्स है। 
्मम्नािु की ्ेनकारी को दमकण की काशी या 
दमकण काशी कहा जा्ा है। पूजय कुमारगुरुपरर् 
सवामममज ने अपनी मवद्ा और आधयातम परंपरा 

के माधयम रे काशी और ्मम्नािु के बीच एक 
रश्् और सथायी रंबंध सथामप् मकया था।  

्मम्नािु के महान रपू् महाकमव रुबमणयम 
भार्ी जी को भी काशी में बौमदक मवकार और 
आधयाकतमक जागरण का अदभु् अवरर मदखा। 
यहीं उनका रा्टवाद और पब् हुआ, राथ ही 
उनकी कमव्ाओं को एक नई धार मम्ी। यहीं पर 
सव्ंत और अखंि भार् की उनकी रंकलपना 
को एक सप्ट मदशा मम्ी। ऐरे अनेक उदाहरण 
हैं, जो काशी औैर ्मम्नािु के बीच गहरे 
आतमीय रंबंध को दशा्स्े हैं। 

वष्स 2022 में वाराणरी की धर्ी पर काशी-
्मम् रगंमम की शरुुआ् हईु थी। मझु ेइरक े
उदघाटन रमारोह में शामम् होन ेका रौभागय 
मम्ा था। ्ब ्मम्नाि ु र े आए ्खेकों, 
मवदामथ्सयों, क्ाकारों, मवदानों, मकरानों और 
अम्मथयों न ेकाशी क ेराथ राथ पयागराज और 
अयोधया क े दश्सन भी मकए थ।े इरक े बाद क े
आयोजनों में इर पह् को और मवस्ार मदया गया।  

इरका उदेशय यह था मक रंगमम में रमय-
रमय पर नए मवषय जोडे जाएं, नए और 
रचनातमक ्रीके अपनाए जाएं और इरमें ्ोगों 
की भागीदारी जयादा रे जयादा हो। पयार यह था 
मक ये आयोजन अपनी मू् भावना रे जुडे रहकर 
भी मनरं्र आगे बढ़्ा रहे। वष्स 2023 के दूररे 
आयोजन में टे्नो्ॉजी का बडे पैमाने पर 
उपयोग मकया गया, ्ामक यह रुमनकशच् हो मक 
भाषा इरमें बाधा ना बने। इरके ् ीररे रंसकरण में 
इंमियन नॉ्ेज मरसटम पर मवशेष फोकर रखा 
गया। इरके राथ ही शैमकक रंवादों, रांसकृम्क 
पस्ुम्यों, पदश्समनयों और रंवाद रतों में ्ोगों 
की बडी भागीदारी देखने को मम्ी। हजारों ्ोग 
इनका महसरा बने। 

काशी-्मम् रंगमम का चौथा रंसकरण 2 
मदरंबर, 2025 को आरंभ हुआ। इर बार की 
थीम बहु् रोचक थी- ्मम् करक्म् यामन 
्मम् रीखें....।  

इररे काशी और दूररी जगहों के ्ोगों को 
खूबरूर् ्मम् भाषा रीखने का एक अनूठा 
अवरर मम्ा। ्मम्नािु रे आए मशककों ने 
काशी के मवदामथ्सयों के म्ए इरे अमवसमरणीय 
बना मदया! इर बार कई और मवशेष काय्सकम भी 
आयोमज् मकए गए। 

पाचीन ्मम् रामहतय गंथ ्ो्काकपपयम का 
चार भार्ीय और छह मवदेशी भाषाओं में 
अनुवाद मकया गया। 

्ेनकारी रे काशी ्क पहुंची एक मवशेष 
वहीक् ए्रपेमिशन भी देखने को मम्ा। इरके 
अ्ावा काशी में सवास्य मशमवरों और मिमजट् 
म्टेरी कैंप के आयोजन के राथ ही कई और 
रराहनीय पयार भी मकए गए। इर अमभयान में 
रांसकृम्क एक्ा के रंदेश का परार करने वा्े 
पांड वंश के महान राजा आमद वीर पराकम 
पांमियन जी को शदांजम् अमप्स् की गई।  

पूरे आयोजन के दौरान नमो घाट पर पदश्समनयां 
्गाई गईं, बीएचयू में शैकमणक रत का 
आयोजन हुआ, राथ ही मवमभनन रांसकृम्क 
काय्सकम भी हुए। 

काशी-्मम् रंगमम में इर बार मजर चीज ने 
मुझे रबरे अमधक परनन्ा दी, वो हमारे युवा 
रामथयों का उतराह है। इररे अपनी जडों रे और 
अमधक जुडे रहने के उनके पैशन का प्ा च््ा 
है। उनके म्ए ये एक ऐरा अदभु् मंच है, जहां वे 
मवमभनन रांसकृम्क काय्सकमों के जररए अपनी 
पम्भा मदखा रक्े हैं। 

रंगमम के अ्ावा काशी की याता भी यादगार 
बने, इरके म्ए मवशेष पयार मकए गए। भार्ीय 
रे् ने ् ोगों को ् मम्नािु रे उत्तर पदेश ् े जाने 
के म्ए मवशेष टेनें च्ाईं। इर दौरान कई रे्वे 
सटेशनों पर, मवशेषकर ्मम्नािु में उनका खूब 
उतराह बढ़ाया गया। रुंदर गी्ों और आपरी 
चचा्सओं रे ये रफर और आनंददायक बन गया। 

यहां मैं काशी और उत्तर पदेश के अपने भाइयों 
और बहनों की रराहना करना चाहूंगा, मजनहोंने 
काशी-्मम् रंगमम को मवशेष बनाने में अपना 
अदभु् योगदान मदया है। उनहोंने अपने अम्मथयों 
के सवाग् और रतकार में कोई कोर-करर नहीं 
छोडी। कई ् ोगों ने ् मम्नािु रे आए अम्मथयों 
के म्ए अपने घरों के दरवाजे ्क खो् मदए। 
सथानीय पशारन भी चौबीरों घंटे जुटा रहा, ् ामक 
मेहमानों को मकरी पकार की मद्क् ना हो। 
वाराणरी का रांरद होने के ना्े मेरे म्ए ये गव्स 
और रं्ोष दोनों का मवषय है। 

इर बार काशी-्मम् रंगमम का रमापन 
रमारोह रामेशवरम में आयोमज् मकया गया, 
मजरमें ्मम्नािु के रपू् उपरा्टपम् रीपी 
राधाकृ्णन जी भी मौजूद रहे। उनहोंने इर 
काय्सकम को अपने मवचारों रे रमदृ बनाया। 
भार्वष्स की आधयाकतमक रमृमद पर ब् दे्े हुए 
उनहोंने ब्ाया मक कैरे इर ्रह के मंच रा्टीय 
एक्ा को और अमधक रुदृढ़ कर्े हैं। 

काशी-्मम् रंगमम का बहु् गहरा पभाव 
देखने को मम्ा है। इरके जररए जहां रांसकृम्क 
चे्ना को मजबू्ी मम्ी है, वहीं शैमकक मवमश्स 
और जनरंवाद को भी काफी बढ़ावा मम्ा है। 
इररे हमारी रंसकृम्यों के बीच रंबंध और पगाढ़ 
हुए हैं। इर मंच ने 'एक भार्, शे्ठ भार्' की 
भावना को आगे बढ़ाया है, इरम्ए आने वा्े 
रमय में हम इर आयोजन को और वाइबेंट बनाने 
वा्े हैं। ये वो भावना है, जो श्ाक्दयों रे हमारे 
पव्स-तयोहार, रामहतय, रंगी्, क्ा, खान-पान, 
वास्ुक्ा और जान-पदम्यों का महतवपूण्स 
महसरा रही है।  

वष्स का यह रमय हर देशवारी के म्ए बहु् ही 
पावन माना जा्ा है। ्ोग बडे उतराह के राथ 
रंकांम्, उत्तरायण, पोंग्, माघ मबहू जैरे अनेक 
तयोहार मना रहे हैं। ये रभी उतरव मुखय रप रे 
रूय्सदेव, पकृम् और कृमष को रममप्स् हैं। ये 
तयोहार ्ोगों को आपर में जोड्े हैं, मजररे 
रमाज में रदभाव और एकजुट्ा की भावना 
और पगाढ़ हो्ी है। इर अवरर पर मैं आप रभी 
को अपनी शुभकामनाएं दे्ा हंू। मुझे पूरा मवशवार 
है मक इन उतरवों के राथ हमारी राझी मवरार् 
और रामूमहक भागीदारी की भावना देशवामरयों 
की एक्ा को और मजबू् करेगी।  

(्ेखक भार् के पधानमंती हैं)

एक भारत, शेषठ भारत का जीवंत 
प्रतीक है काशी-तमिल संगिि

नरेंद्र मोिी

पषृठ 1 का शषे 
 

ऑरमकैस मीमिया क े
रीईओ शै् शे कपरू न ेउन 
शीष्स 30 मफलमों की ्रफ 
इशारा मकया जो ए्शन-
डामा  (धरुधंर, कां्ारा), 
रोमांमटक डामा (रयैारा), 
पौरामणक कहानी (थामा),  
रामामजक रदंशे (मर्ार े
जमीन पर) को धयान में 
रख्े हएु बनाए गए । कपूर कह्े हैं, ‘पह्े यह मानना था 
मक कोमवि महामारी क ेबाद दश्सक कवे् बड ेपद्दे पर 
मारधाड वा्ी मफलमें दखेन ेमरनमेाघरों में जाएगं।े मगर 
मवमभनन शै् ी वा्ी य ेमफलमें राफ इशारा कर रही हैं मक 
बमुनयादी ्ौर पर दश्सकों की परदं नहीं बद्ी ह।ै’ 

मटकटों की मबकी में 6 फीरदी की कमी मनराश करन े
वा्ी खबर रही जो 88.3 करोड र ेघटकर 83.2 करोड 
रह गई ह।ै यह कमी उर बा् की ् रफ इशारा कर्ी ह ैमजर े
कपूर ‘आद् रे जडुा हआु’ मान्े हैं। उनहोंन ेकहा, ‘जब 
‘धरुधंर’ आई ्ो कई ऐर े्ोग भी मरनमेाघरों ्क गए या 
अब भी जा रहे हैं जो आम ्ौर पर मफलमें दखेन ेनहीं जा्े 
हैं।’ मगर इर बा् का ् मम् मफलमों की मटकटों की मबकी 
में 17 फीरदी मगरावट या ्े् गु ुमफलमों की मटकटों की 
मबकी 15 फीरदी कम रहन ेर ेकोई ्नेा-दनेा नहीं ह।ै इन 
दोनों बाजारों में मफलम दखेन ेको ्केर काफी उतराह 
रह्ा ह।ै एक मवश्षेक न े कहा मक ‘ठग ्ाइफ’, 
‘मवदामयुा्सची’ (्मम्) और ‘हरर हारा वीर मल्’ू और 
‘अखिंा 2’ (्े् गु)ु जरैी बडी मफलमों क ेअमधक नहीं 
च्न ेर ेमटकटों की मबकी में कमी आई।  

ररपोट्ट क ेअनरुार गजुरा्ी और म्या्ी र े्केर 
हॉ्ीविु और महदंी ्क मवमभनन शमै्यों में बॉ्र 
ऑमफर पर 100 करोड रुपय ेर ेअमधक कमान ेवा्ी 
मफलमों की रखंया बढ़कर 37 ् क पहंुच गई। रा् 2024 
में ऐरी मफलमों की रखंया 22 थी। म्या्ी मफलमों न े
अपनी कमाई 572 करोड र ेदोगनुा बढ़ाकर 2024 में 
1,165 करोड रुपय े् क पहुचंा दी और यह 2025 में इरी 
आकंड ेक ेइद्स-मगद्स रही। यह आकंडा बडी बा् ह ै्योंमक 
म्या्ी मफलमें बॉ्र ऑमफर पर वष्षों र ेभी 500 
करोड रुपय ेर ेकम कमा रही थीं। यह मोट े्ौर यह उर 
बाजार की नायाब कहानी ह ैजो अपनी मवमवध्ा ््ाश 
रहा है और एक बड ेबाजार का श्् ् ेरहा है।

भारतीय सिनेमा बनी 
कमाई में ‘धुरंधर’

उदिशा शीवासतव 
नई दिल्ी, 14 जनवरी 

 
सरकार क ेहस्केप क ेबाद   क्वक कॉमर्स 
प्टेफॉम्स न े अपन े उपभो््ा ऐप र े '10 
ममनट में मिम्वरी' का वादा करन ेवा्ी बा् 
हटानी शरु कर दी ह,ै ्मेकन मिम्वरी 
कमम्सयों का दावा ह ैमक जमीन पर कोई बद्ाव 
नहीं हआु ह।ै  कसथम् जर की ्र बनी हईु ह।ै 
इर रबंधं में कपंमनयों की ओर र ेअभी कोई 
मदशामनद्देश जारी नहीं मकए गए हैं। 

कई प्टेफॉम्स पर काम करन ेवा्े मिम्वरी 
पाट्टनर न े मबजनरे सटटैंिि्ट र े बा्ची् में 
इरकी प ुक्ट की और कहा मक उनहें कपंमनयों 
की ओर र ेकोई औपचाररक आदशे पाप् नहीं 
हआु ह।ै मिम्वरी रमय-रीमा, पोतराहन 
ररंचनाए ंऔर राइिर-फमेरगं ऐप में मकरी 
्रह का पररव््सन नहीं मकया गया ह।ै 

कसवगी इसंटामाट्ट क ेराथ काम करन ेवा् े
नोएिा मनवारी मिम्वरी कम्मी राकेश न ेकहा, 
'मैंन े खबरों में दखेा मक 10 ममनट की 
मिम्वरी रवेा रमाप् हो रही ह,ै ्मेकन 
कपंनी न ेइरक ेबार ेमें कछु भी नहीं कहा ह।ै 
ऑि्टर हमशेा की ् रह आ रह ेहैं और मिम्वरी 
रमय-रीमा में अभी ्क कोई बद्ाव नहीं 
मकया गया है।' इरी ्रह जपेटो के म्ए मकराने 
का रामान और कफै ेऑि्टर रभंा्न ेवा् े
मिम्वरी कम्सचारी ने कहा मक कपंनी न ेअपन े
राइिर ऐप पर मिम्वरी शडेू्  क ेबार ेमें 
कोई बद्ाव नहीं आया ह।ै 

इर मचं् ा वय्् कर् ेहएु कना्सटक ऐप-
आधारर् वक्कर्स यमूनयन न ेकहा मक 10 ममनट 
में मिम्वरी वा् े मनयम को खतम करना 
रकारातमक पह् ह,ै ्मेकन इरका अभी 
जमीन पर कोई अरर नहीं मदख रहा ह।ै 

यमूनयन न ेएक बयान में कहा, 'अब हमें इर े
वास्मवक बनान े की आवशयक्ा ह।ै हर 
जगह र े10 ममनट की रवेा पर पम्बधं ्ाग ू
होना चामहए। जब ्क ऐप इर पर अम् नहीं 
कर्,े उन पर मानकों को परूा करन ेका दबाव 
िा्ा जाएगा। क््कंइट ऐप न ेराव्सजमनक 
रप र े10 ममनट की मिम्वरी रवेा रमाप् 

करन ेकी घोषणा कर दी ह ै्मेकन वह भी 10 
ममनट र ेकम रमय की मिम्वरी मदखा रहा 
ह।ै'  क््कंइट की ्रह ही कसवगी इसंटामाट्ट 
और जपेटो रमह् कई  क्वक कॉमर्स प्टेफॉम्स 
न ेमगग शममकों र ेरबंमंध् ररुका मचं् ाओं पर 
ररकारी हस्केप क ेबाद अपन ेमोबाइ् ऐप 
र े'10 ममनट में मिम्वरी' का दावा हटा मदया 
ह।ै कसवगी अब खदु को 'मकरान ेका रामान 
मिम्वरी ऐप' ब्ा्ा ह,ै जबमक जपेटो न े
अपन ेऐप मववरण को '10 ममनट में मिम्वरी' 
र ेबद्कर 'ममनटों में मिम्वरी' कर मदया ह।ै 
क््कंइट पह्ा ऐरा ऐप था, मजरन ेअपनी 
मखुय टगै्ाइन को '10 ममनट में 10,000+ 
उतपाद मि्ीवर मकए गए' र े बद्कर 
'आपक े दरवाज े पर 30,000+ उतपाद 
मि्ीवर मकए गए' कर मदया ह।ै बाद में अनय  
्यकूॉम कंपमनयों न ेभी इरी ्रह का बद्ाव 
मकया। शीष्स ्ीन प्टेफॉम्स क े अ्ावा 
मबगबासकटे और क््पकाट्ट ममनट्स न ेभी 
अपनी बामंिगं में गम्-रचंाम्् रदंशे हटा 
मदए हैं। 

मिम्वरी रमय-रीमा और मगग शममकों पर 
दबाव र ेरबंमंध् मचं् ाओं को दरू करन ेक े
म्ए केंदीय शम मतंी मनरखु मािंमवया न े
मपछ् े रप्ाह क््कंइट, जोमटैो, कसवगी 
इसंटामाट्ट और जपेटो रमह् कई ्यकूॉम 
प्टेफॉम्स क ेपम्मनमधयों र ेमु् ाका् की थी। 
हा्ामंक, शम मतंा्य न ेबामंिगं या मवजापन 
में बद्ाव अमनवाय्स करन े वा्ा कोई 
औपचाररक म्मख् मनद्देश या अमधरचूना 
जारी नहीं मकया ह ै ्मेकन इन कपंमनयों न े
अपनी रमय र ेजडुी टगै ्ाइन में बद्ाव 
्ाना शुर कर मदया। 

10 मिनट मिमिवरी: जिीन 
पर बदिाव का असर नहीं 
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ÇòÇçÁÕ Ö¶åð Çò¼Ú Ô¯äÔÅð 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ êÌÇåíÅ éÈ¿ 
îÅä ç¶ä Áå¶ À°é·» çÅ îé¯ìñ 
òèÅÀ°ä ç¶ À°ç¶ô éÅñ, ê¿ÜÅì 
ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃêÆÕð Ã. 
Õ°ñåÅð ÇÃ¿Ø Ã¿èò» ò¼ñº̄ Ç÷ñ·Å 
øðÆçÕ¯à ç¶ Çê¿â òÅóÅ çðÅÕÅ 
ç¶ ABòÄ ÜîÅå ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ 
Ã°ÖÇê¿çð ÇÃ¿Ø çÆ ðÅôàðÆ ï°òÅ 
Ã¿òÅçÓ ñÂÆ ðÅôàðÆ î¿Ú Óå¶ 
Ç÷ñ·Å øðÆçÕ¯à åº̄ ÇÂÕñ½å¶ 

ÇòÇçÁÅðæÆ òÜ¯º Ú¯ä Ô¯ä å¶ 
À°Ã çÆ Çòô¶ô À°êñìèÆ ñÂÆ 
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ ÃêÆÕð Ã. Ã¿èò» é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇòÇçÁÅðæÆ Ã°ÖÇê¿çð ÇÃ¿Ø 
çÆ ÒðÅôàðÆ ï°òÅ Ã¿òÅçÓ ñÂÆ 
ðÅôàðÆ î¿Ú Óå¶ Ç÷ñ·Å øðÆçÕ¯à 
åº̄ ÇÂÕñ½å¶ ÇòÇçÁÅðæÆ òÜ¯º Ú¯ä 
Ô¯äÅ êÈð¶ ÇÂñÅÕ¶ ñÂÆ îÅä çÆ ×¼ñ 
ÔËÍ À°é·» ÇòÇçÁÅðæÆ Ã°ÖÇê¿çð 
ÇÃ¿Ø ç¶ îÅÇêÁ» éÈ¿ òèÅÂÆ Çç¼åÆ 
Áå¶ À°é·» çÅ ÃéîÅé ÕÆåÅÍ
ÃêÆÕð Ã. Ã¿èò» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇòÇçÁÕ Ö¶åð Çò¼Ú ì°ñ¿çÆÁ» 

Çò¾ÇçÁÕ Ö¶åð ÓÚ À°êñìèÆÁ» ÔÅÃñ Õðé òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
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ÛÈÔ ðÔ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ Ô½ºÃñÅ 
Áø÷ÅÂÆ ÕðéÅ À°é·» çÆ Ã¯Ú Áå¶ 
Ã¿Õñê çÅ ÁàÈà ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ À°é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÚÅÔ¶ ×¼ñ ÃðÕÅðÆ 
ÃÕÈñ» ñÂÆ ñ¯óÄç¶ ë¿â À°êñìè 
ÕðòÅÀ°ä çÆ Ô¯ò¶ Ü» îËÇðà Çò¼Ú 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ 
ÁÅêä¶ ÁÖÇåÁÅðÆ Õ¯à¶ Çò¼Úº̄ 
CA,@@@ ð°êÂ¶ çÆ ×Ì»à ç¶ä çÆ, 
Ôð ê¼èð Óå¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÅ 
îé¯ìñ òèÅÀ°ä ñÂÆ ñ×ÅåÅð 
ïåé ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð çÆ ÇÂÔ 
ÃçÅ Õ¯Çôô ðÇÔ¿çÆ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ 
Ô¯äÔÅð ÇòÇçÁÅðæÆ çÆ êÌÇåíÅ 
éÈ¿ é÷ðÁ¿çÅ÷ éÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶ 
Áå¶ Ôð ï¯× ì¼Ú¶ éÈ¿ Á¼×¶ òèä 
ñÂÆ ÃîÅé Áå¶ êÈð¶ î½Õ¶ êÌçÅé 
ÕÆå¶ ÜÅäÍ ÃêÆÕð Ã. Ã¿èò» é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇòÇçÁÅðæÆ Ã°ÖÇê¿çð 
ÇÃ¿Ø çÆ ÒðÅôàðÆ ï°òÅ Ã¿òÅçÓ 
ñÂÆ Ú¯ä Ô¯äÅ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ 
êÌîÅä ÔË ÇÕ Ü¶ Çê¿â» ç¶ ì¼ÇÚÁ» 

éÈ¿ ï¯× î½Õ¶ Áå¶ ÃÔÆ ÇçôÅ Çîñ¶ 
å» À°Ô ðÅôàðÆ ê¼èð Óå¶ òÆ 
ÁÅêäÆ êÌÇåíÅ çÅ ñ¯ÔÅ îéòÅ 
ÃÕç¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êÌèÅé 
î¿åðÆ ÃÇÔå ç¶ô çÆÁ» ÁÇÔî 
ôõÃÆÁå» çÆ ÔÅ÷ðÆ Çò¼Ú ÇÂÃ 
Ã¿òÅç Çò¼Ú íÅ× ñËäÅ ì¼Ú¶, 
À°Ãç¶ îÅÇêÁ» Áå¶ êÈð¶ Çê¿â ñÂÆ 
×½ðò çÆ À°êñìèÆ ÔËÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ î¶Üð ÁÜÅÇÂì ÇÃ¿Ø 
ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃÕÈñ ç¶ 
ÃàÅë îËºìð, Çê¿â çÆ ê¿ÚÅÇÂå, 
×°ðÈçòÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ç¶ 
îËºìð» å¯º ÇÂñÅòÅ îéêÌÆå ÇÃ¿Ø 
îäÆ èÅñÆòÅñ, Ãðê¿Ú Á¿×ð¶÷ 
ÇÃ¿Ø, îéêÌÆå ÇÃ¿Ø é¿ìðçÅð, 
âÅ. Ã°ÖêÅñ ÇÃ¿Ø, Çò¼ÕÆ ìðÅó, 
Çò¼ÕÆ ÃÔ¯åÅ, ×°ðå¶Ü ÇÃ¿Ø ìðÅó, 
×°ðÇçÁÅñ ÇÃ¿Ø, ×°ðÃ¶òÕ ÇÃ¿Ø, 
òÕÆñ ÇÃ¿Ø, ìñå¶Ü ÇÃ¿Ø, ðÅî 
ÇÃ¿Ø, Ôðîé ÇÃ¿Ø, ìñÜÆå ÇÃ¿Ø 
îËºìð Ãî¶å ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú 
Çê¿â òÅÃÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ

Ü×ç¶ò ÇÃ¿Ø
ÁîñÔ̄, AD ÜéòðÆ : ÚÅÂÆéÅ â¯ð 
éÅ ÇÃðë ê¿ÛÆÁ» ñÂÆ î½å çÅ ÕÅðé 
ìä ðÔÆ ÔËÍÃ×º̄ ÇÂÔ îé°¼ÖÆ ÜÅé» 
ñÂÆ òÆ ò¼âÅ ÖåðÅ ÃÅìå Ô¯ ðÔÆ 
ÔËÍÇêÛñ¶ Õ°Þ ÃÅñ» åº̄ ÇåÀ°ÔÅðÆ 
î½Ãî ÖÅÃ ÕðÕ¶ ìå¿Ã ê¿ÚòÄ ç¶ 
ÁÅÃ êÅÃ ÚÅÂÆéÅ â¯ð çÆ òðåº̄ 
ò¼è Ü»çÆ ÔËÍÇÂÔ â¯ð éÅÇÂñ¯é 
å¶  ðÃÅÇÂäÕ êçÅðæ» éÅñ ìäÆ 
Ôǟ ÕðÕ¶ ÜÅéñ¶òÅ Ô°¿çÆ ÔËÍÕÂÆ 
ê¿ÛÆÁ» å¶ îé°¼Ö» çÆÁ» ×ðçé» 
Õ¼àä ç¶ îÅîñ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ú°¼Õ¶ 
ÔéÍÕÂÆ òÅð ì¶Ü°ìÅé ê¿ÛÆ ð°¼Ö», 
ÇìÜñÆ çÆÁ» åÅð» Ü» ÇÂîÅðå» 
Çò¼Ú ëÃ Õ¶ åóë åóë Õ¶ ÜÅé 
×°ÁÅ ìËáç¶ ÔéÍÜ¯ îé°¼ÖåÅ ñÂÆ 
ÃðîéÅÕ ×¼ñ ÔËÍç¯êÔÆÁ» òÅÔé» 
å¶ Ãëð Õðé òÅÇñÁ» ñÂÆ ÇÂÔ 
â¯ð î½å çÅ ë¿çÅ ìä ÃÕçÆ ÔËÍÕÂÆ 
îÅîÇñÁ» Çò¼Ú ÇÂÃ â¯ð éÅñ ÕÂÆ 

ÜÖîÆ ÔÂ̄¶ ÔéÍÁ¼Ü Õ¼ñ ç¶Öä éÈ¿ 
Çîñ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÜÔó¶ ì¼Ú¶ êå¿× 
À°âÅÀ°ç¶ ÔéÍÀ°é·» Õñ̄ ÇÜÁÅçÅåð 
ÚÅÂÆé» â¯ð Ô°¿çÆ ÔËÍÜ¯ ÁÅî ÔÆ ç¶ÖÆ 
ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍîéÆô î̄çÆ ÁËâò¯Õ¶à 
Áîñ¯Ô é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÚÅÂÆéÅ â¯ð å¶ 
êÅì¿çÆ ñÂÆ ÕÅéÈ¿é êÇÔñ»  ÔÆ î½ÜÈç 
ÔËÍêð ÇÂÃçÆ ÃÖåÆ éÅñ êÅñäÅ 
éÔÄ Ô ̄ðÔÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êÌôÅôé 
éÈ¿ ÚÅÂÆéÅ âð̄ çÆ ÇòÕðÆ,Ãà¯ð¶¶Ü 
Áå¶ ÁÅéñÅÂÆé ÃêñÅÂÆ å¶ òÆ 
Çé×ðÅéÆ òèÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ À°é·» 

ÇÕÔÅ ÇÕ ÚÅÂÆéÅ â¯ð Çòð°¼è î°ÇÔ¿î 
ÇÃðë ê°ÇñÃ çÆ ÇÜ¿î¶òÅðÆ éÔÄ,Ã×º̄ 
ÃîÅÜ çÆ Ã»ÞÆ ÇÜ¿î¶òÅðÆ ÔËÍÜ¶Õð 
ñ¯Õ ÃÇÔï¯× Õðé Áå¶ ÚÅÂÆéÅ â¯ð 
çÆ òðåº̄ éÈ¿ ê°ÈðÆ åð·» ÇåÁÅ× ç¶ä,éÅ 
ÇÃðë ÕÂÆ ì¶Ü°ìÅé ê¿ÛÆÁ» çÆ ÜÅé 
ìÚÅÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË Áå¶¶ îé°¼ÖÆ ÜÅé» 
éÈ¿ òÆ Ã°ð¼ÇÖÁå ð¼ÇÖÁ» ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔËÍ   îÅ Á¼ÛðÅ ÇÃ¿Ø í¼çñæ°ÈÔÅ çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÚÅÂÆé» â¯ð éÈ¿ ÇÃðë 
ê°ÇñÃ ÕÅðòÅÂÆ éÅñ éÔÆ, Ã×º̄ 
ÃîÅÇÜÕ ÜÅ×ð°ÈÕåÅ éÅñ ÔÆ Öåî 

Ãõå ÕÅðòÅÂÆ éÅñ ÔÆ ì¿ç Ô¯ ÃÕçÆ õÈéÆ â¯ð
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍÀ°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
èÅðÇîÕ, ÃîÅÇÜÕ Áå¶ ÇÃ¼ÇÖÁ» 
Ã¿ÃæÅò» éÈ¿ Á¼×¶ ÁÅ Õ¶ ñ¯Õ» éÈ¿ 
ÇÂÃç¶ é°ÕÃÅé» ìÅð¶ ÜÅ×ÈðÕ ÕðéÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍÀ°é·» ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ 
ñ¯Õ Ã°ð¼ÇÖÁå èÅ×¶ çÆ òðåº̄ Õðé 
å¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÕÆîå å¶ ÚÅÂÆéÅ â¯ð 
çÆ òðåº̄ éÅ Õðé ÜÇå¿çð ìéÃÅñ 
ÃîÅÜ Ã¶òÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÚÅÂÆéÅ â¯ð 
îé¯ð¿Üé éÔÄ, Ã×º̄ ÇÂ¼Õ ÜÅéñ¶òÅ 
ÖåðÅ ÔËÍ Ôð ÃÅñ ÚÅÂÆéÅ â¯ð 
ÕÅðé ì¶Ü°ìÅé,ñ¯Õ ÖÅÃ ÕðÕ¶ 
ì¼Ú¶ Áå¶ ç¯ êÔÆÁ» òÅÔé ÚÅñÕ 
×¿íÆð ÜÖîÆ Ô°¿ç¶ Ôé Ü» ÁÅêäÆ 
ÜÅé ×°ÁÅ ìËáç¶ ÔéÍÇÂÃ ç¶ éÅñ 
ÔÆ À°é·» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅéÈ¿é 
ò¼ñº̄ ÚÅÂÆéÅ â¯ð åº̄ êÈðÆ åð·» 
êÅì¿çÆ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ÇÂÃçÆ 
òðåº̄ ÇÚ¿åÅÜéÕ ÔËÍÀ°é·» ÁêÆñ 
ÕÆåÆ ÇÕ ñ¯Õ ÚÅÂÆéÅ â¯ð òðåä 
åº̄ êðÔ¶Ü ÕðéÍ

îñÕÆå ÇÃ¿Ø
×ó·çÆòÅñÅ, AC ÜéòðÆ : ×÷Çàâ 
éÅé ×÷Çàâ ÁËÃ ÃÆ ìÆ ÃÆ ÇÂ¿êñÅÂÆÜ 
òËñë¶Áð ëËâð¶ôé çÃÈÔÅ ò¼ñº̄ ÇÂÃ 
òÅð Çéò¶Õñ¶ åðÆÕ¶ éÅñ ñÔ̄óÆ çÅ 
ÇåÀ°ÔÅð îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ñ¯ÔóÆ ç¶ 
ô°í ÁòÃð å¶ Õ°¼Õ íËä», ÃòÅÂÆ Ã¶òÕ» 
,ÔËñêðÅ éÈ¿ ëËâð¶ôé ò¼ñº̄ À°Ôé» 
ç°ÁÅðÅ ÕÆåÆ Ü»çÆ Áäæ¼Õ ÇîÔéå éÈ¿ 
ÃñÅî Õð ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ 
ÇêÁÅð å¶ ÃÇåÕÅð ç¶ ÇÚ¿é òÜº̄ Õ¿ìñ 
Áå¶ ñ¯ÔóÆ ò¿âÆ ×ÂÆÍ   ÃîÅ×î çÆ 
êÌèÅé×Æ Ú¶ÁðîËé ÜÃòÆð ÇÃ¿Ø êÅñ 
Áå¶ ÃÈìÅ êÌèÅé Õ°ñÇò¿çð ÇÃ¿Ø ì̄çñ 
ç°ÁÅðÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ A@H Ã¿å ìÅìÅ 
ÜÃêÅñ ÇÃ¿Ø ÜÆ î°¼Ö Ã¿ÚÅñÕ â¶ðÅ 
ìÅìÅ ì¿éÅ ðÅî úâðÅ î°¼Ö îÇÔîÅé òÜº̄ 
ÁÅôÆðòÅç ç¶ä ñÂÆ Çòô¶ô ðÈê Çò¼Ú 
î½ÜÈç Ãé Í  î½Õ¶ å¶ ì¯ñÇçÁ»  ë¶âð¶ôé 
ç¶ ÃÈìÅ Ú¶ÁðîËé Ã.ÜÃòÆð ÇÃ¿Ø êÅñ 
ò¼ñº̄ Õ°¼Õ íËä» éÈ¿ ÃÕÈñ îÅò» çÅ 
çðÜÅ ç¶ä çÆ ÃðÕÅð åº̄ î¿× ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÇÕÀ°º Ü¯ À°Ô ð̄÷ Û¯à¶ Û¯à¶ ì¼ÇÚÁ» 

éÈ¿ ÇÂ¼Õ î» çÆ åð·» ÖÅäÅ ÇåÁÅð Õð 
êð¯ÃçÆÁ» Ôé Áå¶ À°Ôé» éÈ¿ G@@ 
ð°êÇÂÁÅ ÇçÔÅóÆ ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ 
BA@@@ ð°êÂ¶ åéÖÅÔ ç¶ä çÆ ê¿ÜÅì 
ÃðÕÅð åº̄ î¿× ÕÆåÆÍ ÃÈìÅ êÌèÅé 
Õ°ñÇò¿çð ì¯çñ ò¼ñº̄ AD ÜéòðÆ 
éÈ¿ Ô̄ä òÅñÆ ÕËìéà Ãì Õî¶àÆ çÆ 
îÆÇà¿× ç¶ Çò¼Ú Õ°¼Õ òðÕð» çÆ î¿× éÈ¿ 
À°áÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍåÇÔ. 
êÌèÅé ìñÜÆå ÇÃ¿Ø ò¼ñº̄ ÁÅêä¶ Ô¼Õ» 
çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ Õ°¼Õ íËä» ç¶ éÅñ ÃîÈÔ 
òð× ç¶ çðÜÅ ÚÅð ÕðîÚÅðÆÁ» éÈ¿ 
ÜÅ×Çðå Ô¯ä çÅ Ô̄ÕÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
î½Õ¶ å¶ î½ÜÈç ÃÅðÆÁ» çðÜÅ ÚÅð íËä» 
ò¼ñº̄ ÇÂÃ ïåé çÆ ÃñÅØÅ ÕÆåÆ 

Áå¶ Ö°ç éÈ¿ ÃéîÅÇéå Ô̄ä å¶ Ãî°¼Ú¶ 
î°ñÅ÷î òð× çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
Áå¶ ëËâð¶ôé ç¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ êÌ̄×ðÅî» 
Çò¼Ú ò¼è Úó Õ¶ ÇÔ¼ÃÅ êÅÀ°ä çÅ 
ÁÇÔç ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ  î¿Ú çÅ Ã¿ÚÅñé 
ÃÈìÅ Çò¼å ÃÕ¼åð ×°ðÇÜ¿çð êÅñ ÇÃ¿Ø 
êÌèÅé ìñÅÕ çÃÈÔÅ A, Ü×çÆê ÇÃ¿Ø 
ðî̄Æ Áå¶ ñËÕ. ÕôîÆð ÇÃ¿Ø, Ã°Çð¿çð 
ÇÃ¿Ø ìñÅÕ êÌèÅé çÃÈÁÅ B ÕîÅÔÆ 
ç¶òÆ ìñÅÕ êÌèÅé í°Çê¿çð ÇÃ¿Ø ò¼ñº̄ 
Ã¿ï°Õå ðÈê Çò¼Ú ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Í ÇÂÃ 
î½Õ¶ ×°ðêÌÆå ÇÃ¿Ø À°âðÅ, ÇðàÅ. Â¶ ÁÅð 
ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ì̄çñ , ÃËÕàðÆ ×°ðÇò¿çð 
ÇÃ¿Ø êÅñ, îËé¶Üð Ã°ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø , 
ÇðàÅ. îËé¶Üð ìÈàÅ ÇÃ¿Ø, ñËÕ. ì¶Á¿å 

Õ°¼Õ òðÕð» éÈ¿ ÃÕÈñ îÅò» çÅ çðÜÅ ç¶ò¶ ÃðÕÅð : ÜÃìÆð ÇÃ¿Ø êÅñ
ÇÃ¿Ø, Çêz¿ÃÆêñ ÜËñ ÇÃ¿Ø ,  ×Ì¿æÆ ÇÃ¿Ø 
ÃåéÅî ÇÃ¿Ø, ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø ìÅÜòÅ 
,îÇé¿çð ÇÃ¿Ø ì¯çñ, ñËÕ. çñÜÆå 
ÇÃ¿Ø, ðÅî ñ°íÅÇÂÁÅ ìÅÜòÅ, Ü¯ðÅòð 
ÇÃ¿Ø ÕÇÔðòÅñÆ, ÜÃòÆð ÇÃ¿Ø 
ì¯çñ, ìÆ.ÁÅð.ÃÆ ìñÜÆå ÇÃ¿Ø, ìÆ 
. ÁÅð.ÃÆ ìñìÆð ÇÃ¿Ø î¼àÈ, ðÇò¿çð 
ÇÃ¿Ø Çí¼ȪòÅñ, ðÈìÆ, Ã¯éÆÁÅ ðÅò», 
Ã¯éÆÁÅ, Ã°ðÜÆå Õ½ð  Ö°ä Ö°ä Õñ» , 
ÁÅÃÅ ðÅäÆ ÜÆÁÅ éæÅ, éð¶ô Õ°îÅðÆ, 
Ã¿å̄ô,  ÔðÇò¿çð Õ½ð, ìñòÆð Õ½ð,  
ðîä ðÅäÆ ê¼ÃÆ Õ¿ãÆ, ÜÃÇò¿çð Õ½ð 
ÃÇÔ×Å, ðÅÜ ðÅäÆ, ÜÃòÆð Õ½ð, 
ðÅÜ ðÅäÆ Ã¼×ð»,  ÜÃÇò¿çð Õ½ð 
Õñ¯òÅñ, ìÖôÆô Õ½ð À°ÃîÅé ôÔÆç, 
Çéðîñ Õ½ð, îéÜÆå Õ½ð, ÜÃòÆð 
Õ½ð, Õîñ¶ô Õ½ð Üñà̄Å, îéÜÆå 
Õ½ð ìñ¼×ä, ×°ðìÖô Õ½ð ,Ã°ÖÇò¿çð 
Õ½ð,  Õ°ñçÆê Õ½ð ê¿â¯ðÆ ÁðÅÂÆÁ» 
,ÇéðîñÅ ç¶òÆ ÔîÜÅ ,ìñÇÜ¿çð Õ½ð 
,Õ°ñÇò¿çð Õ½ð èðîê°ð , Ã°ÖÇò¿çð 
Õ½ð ìÅÜòÅ Áå¶ Ãî°¼ÚÆ Õ¯ð Õî¶àÆ 
ÔÅ÷ð ÃÆ Í

Ã°ðÜÆå ÇÃ¿Ø Õ¿×äÅ
Ãó¯ÁÅ, êǕ¶òÅñ AD ÜéòðÆ: ÔñÕÅ 
ìñÅÚ½ð ç¶ Çê¿â íÈðÆòÅñ¶ îÅñ¶òÅñ 
ÇòÖ¶ ×ÌÅî ê¿ÚÅÇÂå Áå¶ ÃîÈÔ é×ð 
ÇéòÅÃÆÁ» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÓèÆÁ» 
çÆ ñ¯ÔóÆÓ çÅ ÇåÀ°ÔÅð ìó¶ À°åôÅÔ 
Áå¶ ôðèÅ éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ ÃîÅ×î Çò¼Ú ÔñÕÅ ÇòèÅÇÂÕÅ 
Ã¿å¯ô ÕàÅðÆÁÅ Áå¶ ÔñÕÅ ïÈæ êÌèÅé 
ÕðéòÆð ÕàÅðÆÁÅ é¶ î°¼Ö îÇÔîÅé 
òÜº̄ ÇôðÕå ÕÆåÆ Áå¶ éò-Ü¿îÆÁ» 
èÆÁ» éÈ¿ ÁÅôÆðòÅç Çç¼åÅÍ ÃîÅ×î 
ç½ðÅé Çê¿â çÆÁ» G éò-Ü¿îÆÁ» 
èÆÁ» çÆ ñ¯ÔóÆ îéÅÂÆ ×ÂÆ, ÇÜ¼æ¶ 
î°¼Ö îÇÔîÅé» ÔñÕÅ ÇòèÅÇÂÕ Ã¿å¯ô 
ÕàÅðÆÁÅ , ïÈæ ÁÅ×È ÕðéòÆð 
ÕàÅðÆÁÅ Áå¶  Ã¯éÈ¿ íÈ¿ìñÅ(êåéÆ 
Ã¿ÜÆò Çê¿àÈ ) ò¼ñº̄ ì¼ÚÆÁ» Áå¶ À°é·» 
ç¶ êÇðòÅð» éÈ¿ å¯Ôø¶ ò¿â Õ¶ ÃéîÅÇéå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Ã¿ì¯èé 
ÕðÇçÁ» ÇòèÅÇÂÕÅ Ã¿åô̄ ÕàÅðÆÁÅ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü ç¶ ï°¼× Çò¼Ú èÆÁ» ÇÕÃ¶ 

òÆ Ö¶åð Çò¼Ú Çê¼Û¶ éÔÄ ÔéÍ ê¿ÚÅÇÂå 
ò¼ñº̄ èÆÁ» çÆ ñ¯ÔóÆ îéÅÀ°ä çÅ 
ÇÂÔ À°êðÅñÅ ÃîÅÜ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ Ú¿×Å 
Ã°é¶ÔÅ Çç¿çÅ ÔËÍ ÔñÕÅ ïÈæ êÌèÅé 
ÕðéòÆð ÕàÅðÆÁÅ é¶ ÇÜ¼æ¶ èÆÁ» çÆ 
ñ¯ÔóÆ çÆ òèÅÂÆ Çç¼åÆ, À°¼æ¶ ÔÆ À°é·» 
é¶ Ç÷ñ·Å êÌÆôç Ú¯ä» Çò¼Ú ÇîñÆ ò¼âÆ 
ÇÜ¼å ñÂÆ Çê¿â òÅÃÆÁ» çÅ Çòô¶ô 
å½ð Óå¶ è¿éòÅç ÕÆåÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Çê¿â òÅÃÆÁ» ò¼ñº̄ Çîñ¶ ÇêÁÅð Áå¶ 
ÃÇÔï¯× ÃçÕÅ ÔÆ ÇÂÔ ÇÜ¼å Ã¿íò 
Ô¯ÂÆ ÔËÍ Ãðê¿Ú ðÅî ÃðÈê íÈ¿ìñÅ Áå¶ 
ÃîÈÔ ê¿ÚÅÇÂå îËºìð» ò¼ñº̄ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ 
î°¼Ö îÇÔîÅé» çÅ Çé¼ØÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ 

Ç×ÁÅÍ Ãðê¿Ú íÈ¿ìñÅ é¶ ÇòèÅÇÂÕÅ 
ÕàÅðÆÁÅ Áå¶ ïÈæ êÌèÅé ÕðéòÆð 
ÕàÅðÆÁÅ çÅ è¿éòÅç ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°Ô Ôî¶ôÅ Çê¿â ç¶ ÇòÕÅÃ Áå¶ 
íñÅÂÆ ÕÅðÜ» Çò¼Ú ÃÅæ Çç¿ç¶ ðÔ¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃîÈÔ ×ÌÅî ê¿ÚÅÇÂå 
îËºìð èðîêÅñ îÈ¿âä ,ÜÃêÅñ 
ÕàÅðÆÁÅ, ìñðÅî ÕàÅðÆÁÅ, ÔðçÆê 
ÇÃ¿Ø , ×ÆåÅ ç¶òÆ ,ê°ôêÅ ç¶òÆ Áå¶ 
îéÜÆå Õ½ð Áå¶ î¯Ôåìð ÇòÁÕåÆ 
Ã¯éÈ¿ íÈ¿ìñÅ êåéÆ Ã¿ÜÆò Çê¿àÈ, ÁÛð 
çÅÃ, îÅÃàð ðÅÕ¶ô íÈ¿ìñÅ, ç¶ò 
ðÅÜ, ìñòÆð, ìÌÜ¶ô íÈ¿ìñÅ, ÕÅñÅ 
íÈ¿ìñÅ, Ã°íÅô Ãðê¿Ú ê¿â¯ðÆ , éÆñ 

Çê¿â íÈðÆòÅñ¶ îÅñ¶òÅñ ÇòÖ¶ èÆÁ» çÆ ñ¯ÔóÆ çÅ ÇåÀ°ÔÅð èÈî-èÅî éÅñ îéÅÇÂÁÅ

Õ¿á, ðØòÆð ðÅäÅ, ìñÕÅð Ú¶ÚÆ, 
ìñòÆð ÕàÅðÆÁÅ, ÇÃ¿çð, çÇò¿çð 
À°èéòÅñ, ÇòÜ¶ ÃîðÅñÅ, ÇÜ¿çÈ, 
ÁôȬ Õ°îÅð,  ì»àÆ íÈ¿ìñÅ, ÃåêÅñ 
îÆ¬, ×°ðÚðé çÅÃ, ðÅî ÃðÈê ë½ÜÆ, 
ç¶òðÅÜ, îé¯Ôð ñÅñ, ×°ðî¶ñ Ú¿ç, 
úîÆ íÈ¿ìñÅ, à¶Õ Ú¿ç, ×°ðêÌÃÅç, 
Ã°éÆñ íÈ¿ìñÅ, Ã°íÅô íÈ¿ìñÅ, êÌçÆê 
ç¶çó, Ã¯Ôé ñÅñ, ôÅî, ðÅÜÈ 
ñ°ÇèÁÅäÅ, ÇòÜ¶ ñ°ÇèÁÅäÅ, ðÅî 
ôÅÔ, ìÖôÆÃ, ðØòÆð éÆàÈ, êòé 
Õ°îÅð, î¶Ôð Ú¿ç, Ô°Ãé Ú¿ç ìñÅÕ 
êÌèÅé, Ã°ðÜÆå ñ¿ìó, ÇÜ¿çð íÈ¿ìñÅ, 
ðÅîêÅñ, ÇòÜ¶ Õ°îÅð, ×¯êÅñ íÈ¿ìñÅ, 
ÁÜ¶êÅñ, Ô°Ãé ñÅñ, ÇÃ¿çð íÈ¿ìñÅ, 
å¶¬ ðÅî, ðÅîêÌÕÅô, ñÅâÆ , ÇðÕÈ 
ë½ÜÆ, Çìçð ë½ÜÆ, ÁôòéÆ ë½ÜÆ, 
×°ðÚðé îÆ¬, Úîé ÕàÅðÆÁÅ, 
Çò¼ÕÆ ÕàÅðÆÁÅ, Úîé ñÅñ, 
ÜÃêÅñ, Ã¶áÆ íÈ¿ìñÅ, ÔðÇò¿çð 
íÅàÆÁÅ, ôËðÆ, ìñÜÆå, åéòÆð, 
ðÅÜÈ ÁÅÇç ÔÅÜð ÃéÍ

ÇòèÅÇÂÕ Ã¿å¯ô ÕàÅðÆÁÅ å¶ ÔñÕÅ ïÈæ êÌèÅé ÕðéòÆð ÕàÅðÆÁÅ é¶ î°¼Ö îÇÔîÅé òÜº̄ ÕÆåÆ ÇôðÕå

ÔÇð¿çð Çì¼àÈ
Áîð×ó·, AD ÜéòðÆ : ç°¼è Ôð 
Øð Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÷ðÈðå ÔË, ÚÅÔ¶ À°Ô 
ì¼Ú¶ Ô¯ä Ü» ò¼â¶, ÇÂÔ ÃÅÇðÁ» ñÂÆ 
ëÅÇÂç¶î¿ç ÔËÍ êð ÕÆ å°ÃÄ Õç¶ 
Ã¯ÇÚÁÅ ÔË ÇÕ Ü¯ ç°¼è å°ÃÄ Ôð ð¯÷ êÆ 
ðÔ¶ Ô,̄ À°Ô éÕñÆ ÔË Ü» ÇîñÅòàÆ ? 
Á¼Ü ç¶ Ãî¶º Çò¼Ú î°éÅø¶ çÆ ñÅñÃÅ 
Çò¼Ú, Õ°Þ ñ¯Õ ç°¼è Çò¼Ú ðÃÅÇÂä» 
çÆ ÇîñÅòà Õð ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃéÈ¿ 
ò¶Ú ðÔ¶ Ôé, Ü¯ å°ÔÅâÆ ÇÃÔå ñÂÆ 
ÖåðéÅÕ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ ëÈâ Ã¶ëàÆ ÁËºâ 
ÃàËºâðâ÷ ÁæÅðàÆ ÁÅø ÇÂ¿âÆÁÅ 
(ëÃÃ) ç¶ ëÈâ ÇÂ¿ÃêËÕàð ÁËÃ.Õ¶. 
ÞÅÁ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÕ Õ°Þ ñ¯Õ ç°¼è Çò¼Ú 
êÅäÆ, ÇâàðÜËºà, ïÈðÆÁÅ, ÃàÅðÚ 

Áå¶ ÇÃ¿æËÇàÕ ðÃÅÇÂä ÇîñÅÀ°ºç¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ éÅñ ç°¼è çÆ îÅåðÅ å» ò¼è 
Ü»çÆ ÔË êð ÇÂÃç¶ ê½ôÇàÕ å¼å Öåî 
Ô¯ Ü»ç¶ Ôé Áå¶ ÇÂÔ ç°¼è ÇÃÔå ñÂÆ 
ÔÅéÆÕÅðÕ Ô°¿çÅ ÔËÍ
ÇîñÅòàÆ ç°¼è çÆ êÛÅä ÇÕò¶º 
ÕðÆÂ¶?
×¿è Áå¶ Ã°ÁÅç ç°ÁÅðÅ Ü»Ú Õð¯: 
Ü¶Õð ç°¼è Çò¼Úº̄ ÁÜÆì ìçìÈ ÁÅÀ°ºçÆ 
ÔË Ü» ÇÂÃçÅ Ã°ÁÅç Õ½óÅ Ü» ÃÅìä 
òÅñÅ Ô°¿çÅ ÔË å» ÇÂÔ ÇâàðÜËºà éÅñ 
ÇîñÅòà ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ
êÅäÆ çÆ ÇîñÅòà çÅ êåÅ ÇÂÃ åð·» 
ñ×Åú: ÇÂ¼Õ Õà¯ðÆ Çò¼Ú ç°¼è ñú 
Áå¶ ÇÂÃéÈ¿ ÃÅø ×ñÅÃ Ü» À°º×ñÆ 
Óå¶ Ã°¼àÍ̄ Ü¶Õð ç°¼è ×Åó·Å Ô¯ Ü»çÅ ÔË 

Áå¶ ò×çÅ ÔË å» ÇÂÔ ô°¼è ÔËÍ Ü¶Õð 
ÇÂÔ êÅäÆ ò»× ëËñçÅ ÔË, å» ÇÂÃ 
Çò¼Ú êÅäÆ ÇîñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ïÈðÆÁÅ àËÃà: æ¯ó·Å ÇÜÔÅ ç°¼è ñú 
Áå¶ À°Ã Çò¼Ú ÃÇ̄ÂÁÅìÆé Ü» ÁðÔð 

ÇèÁÅé Ççú..ÕÆ å°ÃÄ ÇîñÅòàÆ ç°¼è êÆ ðÔ¶ Ô¯ ? ÇÂÃéÈ¿ ÇÕò¶º êÛÅäéÅ ÔË ÜÅä¯... éÔÄ å» ÇÂÔ å°ÔÅâÆ ÇÃÔå éÈ¿ é°ÕÃÅé êÔ°¿ÚÅÂ¶×Å
ÇîñÅú Áå¶ Õ°Þ Çî¿à» ñÂÆ Û¼â 
ÇçúÍ Ü¶Õð ç°¼è çÅ ð¿× ÔñÕÅ 
×°ñÅìÆ Ü» ÜÅîéÆ Ô¯ Ü»çÅ ÔË, å» 
ÇÂÃ Çò¼Ú ïÈðÆÁÅ ÇîñÅÇÂÁÅ Ü»çÅ 
ÔË Í
ÃàÅðÚ çÆ ÇîñÅòà çÆ Ü»Ú Õð¯: 
ç°¼è Çò¼Ú ÁÅÇÂúâÆé çÆÁ» Õ°Þ 
ìÈ¿ç» êÅúÍ Ü¶Õð ç°¼è éÆñÅ Ô̄ Ü»çÅ 
ÔË å» ÇÂÃ Çò¼Ú ÃàÅðÚ ÇîñÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ô°¼è ç°¼è çÅ ð¿× éÔÄ 
ìçñçÅÍ
ÇâàðÜËºà çÆ êÛÅä: æ¯ó·Å ÇÜÔÅ ç°¼è 
ñú, À°Ã Çò¼Ú æ¯ó·Å ÇÜÔÅ êÅäÆ êÅú 
Áå¶ ÇÂÃéÈ¿ ÇÔñÅúÍ Ü¶Õð ÃÅìä 
ò»× Þ¼× ìäé ñ¼×çÆ ÔË å» ÇÂÃ 
Çò¼Ú ÇâàðÜËºà ÇîñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ë¯à¯: ðîé ÚÅòñÅ
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