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ABudgetforIndia’sstrategicgrowthandcompetitiveness

Indiacontinuestodemonstrateresilience
amid heightened global uncertainties.
Withthegrowthprojectionof7.4percent
in the financial year 2025-26 (FY26), it is
the world’s fastest‑growing large econ-
omyfor thethirdyear inarow.
Beyondstablemacroeconomicfunda-

mentals, this growthhas beendrivenby
reforms, cuts in rates of income tax, and
goods and services tax, and
monetary easing, including a
cumulative 125-basis point
reduction in the repo rate. The
government has also donewell
to forgeneweconomicpartner-
ships to diversify trade and
strengthensupplychains.
AsweturntotheBudget this

year,thescopeforsignificanttax
breaksor raising tax revenues is
limited.Growthingrosstaxrev-
enueshasbeenmutedandthereisaneed
to continuefiscal discipline. The central
and state governments must continue
their focus on reforms to ensure greater
easeofdoingbusinessandmorecompeti-
tive factor markets.Growth in public
capexmustbesustained.Thoughprivate
capex has been growing, it has been
impactedbyglobaluncertaintiesandthe
threatofdumpingbyothercountries.
Againstthisbackdrop,Ilaydownafew

areas and sectors that could act as stra-
tegic levers to turbocharge the economic
engine in2026.

Acceleratemanufacturing
India’s sizeable manufacturing imports,
estimatedatover$450billion,presentboth
a risk and an opportunity. The Budget
couldannouncepoliciesandschemesthat
facilitatemaximumvalueadditionwithin
thecountryandreduceimports,especially
for products that expose India to dis-
ruptioninexternalsupplychains.
“Champion sectors” aswell as the top

50productsinwhichdomesticmanufac-
turingaccountsforlessthan50percentof
consumption should be urgently ident-
ified. A case in point is the Ministry of
Power, which is looking at developing
local manufacturing for a multitude of
products like sub-sea cables and high-
conductivity copper rods. Investment in
datacentresoverthenextfiveyearsisesti-

mated at ~13 trillion. Approxi-
mately two-thirds of the
products used in data centres
needtobe imported.
Inability to create adequate

domesticmanufacturinginstra-
tegicareaswillcontinuetoresult
inhigherimports,supply-chain
vulnerability, a high current-
accountdeficit, andvolatility in
theexchangerate.TheNational
Manufacturing Mission can

develop the road map and oversee the
implementation of the above with the
intentofbuildingscaleandcapabilitiesin
each identified sector or product. Prod-
uct-specific strategic gaps suchas access
totechnology,pricingpower,andregula-
toryhurdlesshouldalsobe included.

Spurinvestmentviadisinvestment
andsovereignwealthfund
As of June last year, the government’s

shareholdinginlistedentitieswasvalued
atapproximately~46.3 trillion.However,
the proceeds from disinvestment this
financial year have been~8,768 crore. In
FY25 andFY24, theproceedswere about
~10,160 crore and~16,500 crore, respect-
ively.Higherrevenuegenerationthrough
divestment ispossible inbuoyantcapital
markets. Therefore, a structured,multi-
year divestment programme could
unlock significant value and raise
resources for thegovernment.Entities in
non-strategicsectorscanbeprivatised.
Divestment proceeds can provide a

cushion for maintaining fiscal stability

anddrive government capex, andcanbe
used tomake long‑termstrategic invest-
ment,includingintechnology,resources,
andinfrastructure.
Another way to use disinvestment

proceeds is to create a sovereign wealth
fund,whichcanbesupplementedbyallo-
cations frompension fundsmanagedby
thegovernment.

Implementpowerreforms
Many countries are using affordable
energy to attractmanufacturing invest-
ment. Expeditious implementation of
proposed reforms by incentivising state

governments is crucial. Stateshold regu-
latory assets of nearly ~7 trillion and the
annual lossesarenownearing~2trillion.
Electricity tariffs formanufacturing are
high with a cross-subsidy surcharge of
~1.50 to ~2 by states. Cost-based tariffs
andprivatising discomsor issuing addi-
tional distribution licenceswouldmake
energymarketsmoreefficientandafford-
able for industry.

Unlockminingsector
India’s imports of basemetals, coal, and
preciousmetals duringApril-December
2025—worth $84 billion and represent-
ing 17per centof thecountry’smerchan-
dise imports—underscore the need for
domesticexplorationandproduction.
Thedevelopmentofunderperforming

coal andmineral assets by state-run and
privatecompaniesshouldbefast-tracked,
whilethetimelinesfornewminedevelop-
ment can be reduced from as much as
five-eightyearscurrently.Inlinewiththe
recentchangesinrulesforpetroleumand
naturalgas,whichnowcombineasepar-
ateexplorationlicenceandmining lease,
thetermsformineralexplorationlicences
should be amended to include mining
rightstoincentivisegreaterprivatecapital
flowintothesector.

Prioritisetax-disputesettlements
The Budget must continue the govern-
ment’s endeavours tominimise tax dis-
putes.Over~26.3trillion(about8percent
of India’s gross domestic product) was
lockedinincome-taxdisputesas inFY25.
Ofthecase-pendency,89percentisatthe
first appellate level, whose workforce
shortage is 40per cent. Prioritising long-
pending andhigh-value cases,more fre-
quent virtual hearings, adequate
manpowertotheCentralTechnicalCom-
mittee, andaclosemonitoringofdispos-
ing of cases are some easily
implementablesolutions.
More than 300 matters are pending

with the Board for Advance Rulings
(BAR). Reconstituting the BAR with
judges of high courts and retired
members of the Income Tax Appellate
Tribunal, laying down a timebound
framework for admitting cases, andpro-
vidingfinal rulingswill helpunclogpen-
dency. Simultaneously, introducing a

timeboundmediationmechanismfortax
disputes with an independent body of
expertscanreducelitigationbyproviding
fairsettlementatapre-assessmentstage.
While there has been considerable

progress, theadvancepricingagreement
(APA)programmestillhasover850cases
pending before the authority. A “frame-
work” approach for resolving pending
caseswithlowcomplexity/risk,allocating
additionalandspecialistresources,anda
specialwindowof“acceleratedAPAs”for
old cases are somemeasures to consider.
Amendingthesafe-harbourrulestomake
themmoreattractivewillalsohelpreduce
theburdenonAPAs.

DisproportionatelyinvestinAI
Given themassive investmentacross the
world and theneed for sovereignAI, the
upcomingBudgetcouldconsiderincreas-
ing allocation to the IndiaAI Mission
while accelerating the development of a
fullsovereignAIstack.AsovereignDeep-
Tech Fund that can support research &
development,wheretraditionalventure-
capital funding is structurally con-
strained, could be looked at to leapfrog
DeepTechtechnologies.

Usetourismasanemployment
multiplier
A relaunch of the Incredible India
campaign, together with waiving visa
fees and evisa coverage, will help
increase inbound travel. Further, for the
identified 50 tourist destinations,
empowereddestinationmanagementor
local authorities shouldbe setup.These
authoritiescanbetaskedwithcoordinat-
ing infrastructure development like
hotels, improving access, branding and
awareness, and creating ancillary activ-
ities to improve the attractiveness of
tourismdestinations.
Inall,theBudgetwillbepivotalinout-

lininganagendathatsustainsgrowthand
capex, enhances manufacturing and
technological capabilities, creates jobs,
andmakes our economymore dynamic
and competitive. Industry looks forward
tothegovernmentarticulatingitsplansto
furtherderegulate theeconomy.
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
Thewriter is regionalmanagingpartner,
Africa-IndiaRegion,EY

Rajiv MeMani

The documentwill be pivotal in outlining an
agenda that sustains growth and capex,
enhancesmanufacturing and technological
capabilities, creates jobs, andmakes our
economymore dynamic and competitive

With limitedscope for significant taxbreaksandacontinuedneed for
fiscaldiscipline, theBudgetmust focusonreforms toensuregreater
easeofdoingbusinessandmorecompetitive factormarkets

BUDGET
VIEW
2026-27
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Insight strengthens
with choice.

Choosing to stay informed is choosing to stay ahead.



मंुबई, शकु्रवार दि. २३ जानवेारी २०२६
www. pratahkal. com६

नवी िदल्ली, िद. २२ (वतृ्तसंस्था) :  
भारतातील आघाडीची डिजिटल पेमेंट 
कंपनी फोनपेने आपल्या प्रस्तावित 
आयपीओसाठी अद्ययावत ड्राफ्ट रेड 
हेरिंग प्रॉस्पेक्टस सादर केला असून, 
बाजार नियामक सेबीकडून या 
आयपीओला मंजुरी मिळाली आहे. यामुळे 
फोनपेच्या शेअर बाजारातील पदार्पणाचा 
मार्ग अधिकृतपणे मोकळा झाला आहे. हा 
आयपीओ पूर्णतः ‘ऑफर फॉर सेल’ 
स्वरूपाचा असेल. म्हणजेच कंपनी 
कोणतेही नवीन शेअर्स जारी करणार 
नसून, विद्यमान गुंतवणूकदार आपली 
हिस्सेदारी विकणार आहेत. या माध्यमातून 
फोनपे सुमारे १२,००० कोटी रुपयांची 
उभारणी करण्याच्या तयारीत आहे.

फोनपेतील सर्वात मोठा गुंतवणूकदार 
असलेली अमेरिकन रिटेल कंपनी 
वॉलमार्ट या आयपीओतून आपली सुमारे 
९.०६ टक्के हिस्सेदारी विकणार आहे. हे 
सुमारे ४.५९ कोटी शेअर्सच्या बरोबरीचे 
आहे. सध्या फोनपेमध्ये वॉलमार्टची 
एकूण हिस्सेदारी सुमारे ७१.७७ टक्के 
आहे. दुसरीकडे, टेक क्षेत्रातील दिग्गज 
मायक्रोसॉफ्ट आणि गुंतवणूक संस्था 
टायगर ग्लोबल या आयपीओद्वारे 
फोनपेमधून पूर्णपणे बाहेर पडणार आहेत. 
या दोघांकडून मिळून सुमारे ४७ लाख 
शेअर्सची विक्री केली जाणार आहे.

फोनपे या आयपीओसाठी सुमारे १५ 
अब्ज डॉलर, म्हणजेच जवळपास १.३७ 
लाख कोटी रुपयांचे मूल्यांकन लक्ष्य करत 
आहे. हे मूल्यांकन गाठले, तर पेटीएमनंतर 
भारतीय फिनटेक क्षेत्रातील हा दुसऱ्या 
क्रमांकाचा मोठा आयपीओ ठरेल. कंपनीने 
गेल्या वर्षी सप्टेंबरमध्ये गोपनीय मार्गाने 
ड्राफ्ट कागदपत्रे सादर केली होती, ज्यांना 
आता सेबीकडून हिरवा कंदील मिळाला 
आहे. सेबीची मंजुरी मिळाल्यानंतर आता 
फोनपे रजिस्ट्रार ऑफ कंपनीजकडे 
अंतिम आरएचपी दाखल करणार आहे. 

फोनपेचा आयपीओ मार्ग मोकळा; १२,००० कोटींच्या इश्यूला सेबीची 
मंजुरी, वॉलमार्ट ९ टक्के हिस्सा विकणार, मायक्रोसॉफ्टचा एक्झिट

बाजारात असा अंदाज व्यक्त केला जात 
आहे की, २०२६ च्या मध्यापर्यंत फोनपेचे 
शेअर बाजारात लिस्टिंग होऊ शकते. या 
आयपीओसाठी कोटक महिंद्रा कॅपिटल, 
सिटी बँक, मॉर्गन स्टॅनली आणि जेपी मॉर्गन 
यांसारख्या आघाडीच्या गुंतवणूक बँका 
सल्लागार म्हणून काम पाहत आहेत.

आयपीओपूर्वी कंपनीच्या आर्थिक 
कामगिरीतही लक्षणीय सुधारणा दिसून येत 
आहे. आर्थिक वर्ष २०२४-२५ मध्ये 
फोनपेचा महसूल ४१ टक्क्यांनी वाढून 
७,१४८.६ कोटी रुपयांवर पोहोचला, तर 
मागील वर्षी तो ५,०६४.१ कोटी रुपये होता. 
याच कालावधीत कंपनीचा तोटा कमी होऊन 
१,७२० कोटी रुपयांवर आला आहे. 
ईएसओपी खर्च वगळता फोनपेचा 
समायोजित नफा पाच पटीने वाढून ६३० 
कोटी रुपयांपर्यंत पोहोचल्याची माहिती 
कंपनीने दिली आहे. डिजिटल पेमेंट क्षेत्रात 
फोनपेचे वर्चस्व कायम असून, डिसेंबर 
२०२५ पर्यंतच्या आकडेवारीनुसार UPI 
व्यवहारांमध्ये कंपनीचा बाजार हिस्सा सुमारे 

४५ टक्के आहे. फोनपेकडे ६० कोटींहून 
अधिक नोंदणीकृत वापरकर्ते असून, 
सुमारे ५ कोटी व्यापारी तिच्या सेवांचा 
वापर करत आहेत. दर महिन्याला 
फोनपेच्या प्लॅटफॉर्मवर सुमारे १,००० 

कोटी व्यवहार होत असल्याने कंपनीची बाजारातील पकड 
अधिक मजबूत झाल्याचे चित्र दिसते.

PUBLIC NOTICE

PRADEEP PANDEY (Advocate High Court)
Office: 3rd Floor, Andheri Court Bar Association, 

Andheri East, Mumbai-400069

All concerned are hereby informed that my client 
SADIQ MUKHTAR AHMED PATEL,  residing at 
Flat premises bearing FLAT NO 101 A WING 
1ST FLOOR MASS U FORIA, NEW MILL ROAD, 
KURLA WEST MUMBAI 400070.
My clients says that he is lawful joint owner with 
his wife Late TAHOORA SADIQ PATEL of flat 
premises lying being and situated at Flat No.101 
admeasuring 452.73 sq.ft. i.e. 42.05 sq.mts. 
(carpet area as defined hereafter) on 1st Floor 
of the Wing "A" in the Building No. 2 in the 
Project known as "MASS U-FORIA" being c
onstructed by the Promoters on the portion of 
the said property forming part of CTS NOS 514, 
514 (1) to 514 (105) situate, lying and being at 
Revenue Village Kurla, Tate Kurla, in the 
Registration District of Mumbai Suburban District 
from GRACE MASS HOUSING CORPORATION, 
a Partnership Firm registered under the provisions 
of Indian Partnership Act 1932, having address 
at 401 Heighted Building, S.V. Road, Khar (West), 
Mumbai 400 051. through its Authorized Partner 
SHRI. MUSTAFA BEHLIM & MOHD ATAULLAH 
ANSARI vide agreement for sale dated 
27 January 2025 bearing document No. 
KRL-5-2314-2025 registered at joint sub-registrar 
Kurla 5.
My clients says that his wife Late TAHOORA 
SADIQ PATEL had expired on. 13/08/2025, at 
Mumbai leaving behind my clients, SADIQ 
MUKHTAR AHMED as her only legal heirs, 
claimants, representatives.
That if any person/s claiming any right, title or 
claim, objection of whatsoever in nature pertaining 
to the agreement for sale and legal heirship in 
respect of the said flat is hereby called upon to 
inform and contact me, along with relevant 
documents, within 15 days of publication of this 
Public Notice, failing which, it will be presumed 
that there is no right, or claim by anyone and 
the same has been waived.
Dated this 23rd day of January, 2026
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टिपाल ितदान आलण ई-ितदान िालिती ्सचूना
कंपनीचया सदट्यानंा यासदंभाभात सचूचित करणयात यते ेकी, कंपनी अचिचनयम, २०१३ ("अचिचनयम") चया 
क्म १०८ आचण ११० आचण इतर ्ाग ू तरतदुी, कंपनया (वयवट््ापन आचण प्रशासन) चनयम,  
२०१४ चि े चनयम २० आचण २२, भारतीय प्रचतभतूी आचण चवचनमय मडंळ (सचूिीकरण दाचयतव ेआचण 
प्रकटीकरण आव्यकता) चनयम, २०१५ ("SEBI सचूिीकरण चनयम") चिा चनयम ४४,  
आचण कलॉपपोरटे वयवहार मतं्ा्याने जारी के्े् ी सामानय पररपत्क क्र. १४/२०२० 
चदनाकं ८ एचप्र्, २०२०, १७/२०२० चदनाकं १३ एचप्र्, २०२०, २०/२०२० चदनाकं ५ म,े २०२०, 
०९/२०२३ चदनाकं २५ सपटेंबर, २०२३, ०९/२०२४ चदनाकं १९ सपटेंबर, २०२४ आचण तयानंतर या सदंभाभात 
जारी के्े् ी पररपत्के, नवीनतम पररपत्क क्र. ०३/२०२५ चदनाकं २२.०९.२०२५ (एकचत्तपण े"MCA 
पररपत्के" महणनू सबंोचित), इस्नट्टट्टू ऑफ कंपनी सकेे्रटरीज ऑफ इंचडया ("ICSI") द्ार ेजारी 
के्े्  े सवभासािारण सभावंरी् सचचिवीय मानक ("SS-2"), आलण इतर करोणतरािी  
लाग ू कारदे आलण लनरिानं्ुसार, कंपनीने २२ जानवेारी, २०२६ रोजी सूचिना फकत  
इ्केरिलॉचनक पद्धतीन ेकेवळ तया सदट्यानंा पाठव्ी आह ेजयाचेंि ई-मे्  पत् ेकंपनी/RTA/चडपलॉचिटरीज 
याचंयाकडटे नोंदणीकृत आहते आचण जयांचिी नाव े शकु्रवार, १६ जानवेारी, २०२६  
("कटि-ऑफ तारीख") रोजी कंपनीचया सदट्यांचया नोंदवहीत चकंवा चडपलॉचिटरीजद्ारे  
ठटेव्लेया ् ाभा्थी मा्काचंया नोंदवहीत नोंदचव्े्ी आहते. तयानुसार, या टपा् मतपचत्केसाठी सदट्यानंा 
टपा् मतपचत्का फलॉमभा आचण प्री-पडे चबिनेस ररप्ाय च्फाफा यासह सचूिनचेिी भौचतक प्रत पाठव्ी 
गे् े् ी नाही. 
यासदंभाभात सचूिना देणयात यते ेकी कलॉस्नटनेंट् कंरिोलस च्चमटटेड ("कंपनी") खा्ी् ठरावावंर दरूट्् 
ई-मतदानाद्ार ेटपा् मतपचत्केमाफ्फत कंपनीचया सदट्याचंिी मजंरुी घते आह:े
अ. 
क्र. ठरावाच ेवणयान ठरावाचा 

प्रकार
1 श्ी. रजनीश कुमार पाडंटे (DIN: 01096119) यांचिी कंपनीचि ेकायभाकारी सपंणूभा वळे 

सचंिा्क महणनू पनुचनभायकुती, स्ग 5 (पाचि) वराांचया पढुी् का्ाविीसाठी
चवशरे 
ठराव

2 श्ी. अभय कुमार सचेठया (DIN: 09721583) याचंिी कंपनीचेि अकायभाकारी ट्वततं् 
सचंिा्क महणनू पनुचनभायकुती, दुसऱया स्ग 5 (पाचि) वराांचया का्ाविीसाठी

चवशरे 
ठराव

3 कु. चितेना गपुता (DIN: 02212440) याचंिी कंपनीचेि अकायभाकारी ट्वततं् सचंिा्क 
महणनू पनुचनभायकुती, दसुऱया स्ग 5 (पाचि) वराांचया का्ाविीसाठी

चवशरे 
ठराव

4 कु. खशुब ू अग्रवा् (DIN: 09847254) याचंिी कंपनीचि े अकायभाकारी ट्वततं् 
सचंिा्क महणनू पनुचनभायकुती, दुसऱया स्ग 5 (पाचि) वराांचया का्ाविीसाठी

चवशरे 
ठराव

5 कंपनी अचिचनयम, 2013 चया क्म 180(1)(c) अतंगभात, कंपनीचया सचंिा्क 
मडंळास ₹10 कोटी (रुपय ेदहा कोटी फकत) इतकया मयाभादपेयांत कजभा उचि्णयास 
अचिकृत करणे

चवशरे 
ठराव

6 कंपनी अचिचनयम, 2013 चया क्म 185 अतंगभात, कोणतहेी कजभा दणे े/ हमी दणे े/ 
सरुक्ा परुचवणयास मजंरुी दणेे

चवशरे 
ठराव

टपा् मतपचत्केचिी सचूिना ("सचूिना") कंपनीचया सकेंतट््ळावर  
http://www.continentalcontrol.in आचण कंपनीचेि नोंदणीकार आचण हट्तातंरण एजटं (RTA) 
म.े पवूाभा शअेररचजट्रिी (इचंडया) प्रा. च्. चया सकेंतट््ळावर https://evoting.purvashare.com/, 
ट्टलॉक एकट्चिेंजचया सकेंतट््ळावर www.bseindia.com वर उप्बि आह.े कंपनीने दरूट्् ई-मतदान 
सचुविा प्रदान करणयासाठी पवूाभा शअेररचजट्रिी (इचंडया) प्रा. च्. याचंया सवेा चनयकुत केलया आहते.
दरूट्् ई-मतदान सचुविा खा्ी् का्ाविीत उप्बि असे् :
ई-ितदान प्रारभं शकु्रवार, 23 जानवेारी 2026 ररोजी ्सकाळी 9.00 वाजता
ई-ितदान ्सिापती शलनवार, 21 फेब्वुारी 2026 ररोजी ्सार.ं 5.00 वाजता
कृपया ्क्ात घयाव ेकी सदट्यांचया समंती चकंवा असहमतीचिा सपं्ररेण केवळ दरूट्् ई-मतदान प्रणा्ीद्ारे 
होई्. सदट्याचेंि मतदान अचिकार कट-ऑफ तारखनुेसार कंपनीचया प्रदत् इस्कवटी भाग भाडंव्ात िारण 
के्लेया तयाचंया भागाचंया प्रमाणात असती्. कट-ऑफ तारखपेयांत जो सदट्य नाही अशा वयकतीने ही 
सचूिना फकत माचहतीचया उद्शेाने मानावी. एकदा ठरावावर मत चदलयानंतर, सदट्यानंा तयानंतर ते 
बद्णयाचिी परवानगी चद्ी जाणार नाही. २१ फेबु्वारी, २०२६ (शचनवार) रोजी सधंयाकाळी ०५:०० 
वाजलयानंतर दरूट्् ई-मतदानाचिी परवानगी चद्ी जाणार नाही आचण तयानंतर पवूाभा शअेररचजट्रिी (इचंडया) 
प्रा. च्. द्ार ेदरूट्् ई-मतदान मलॉड्ू्  बंद करणयात यईे्.
जया सदट्यानंी आप्ा ई-मे्  आयडी नोंदणीकृत के्े् ा नाही तयानंा खा्ी् प्रकार े तो नोंदणीकृत 
करणयाचिी चवनंती करणयात यते:े
अ) भौचतक ट्वरूपात भाग िारण करणार ेआचण जयानंी कंपनीकडटे तयाचंिा ई-मे्  आयडी नोंदणीकृत/

अद्ावत के्े् ा नाही अस े सदट्य आप्ा ई-मे्  आयडी पवूाभा शअेररचजट्रिी (इचंडया) प्रा. च्. 
याचंयाकडटे फोच्ओ क्रमाकंाचया तपशी्ासह आचण पनॅ काड्डचया ट्व-प्रमाचणत प्रतीसह योगय रीतीने 
ट्वाक्री के्े्  े चवनंती पत् support@purvashare.com वर पाठवनू नोंदणीकृत/अद्ावत 
करणयाचिी चवनंती करणयात यते.े

ब) चडमटॅटेररअ्ाइजड ट्वरूपात भाग िारण करणार ेसदट्य जया सबंचंित चडपलॉचिटरी पाचट्डचसपटं कडटे आप्े 
डीमटॅ खात ेठटेवतात तयाचंयाकडटे आप्ा ई-मे्  आयडी नोंदणीकृत/अद्ावत करणयाचिी चवनंती करणयात 
यते.े

कंपनीचया सचंिा्क मडंळाने श्ी अचभरके वाघ, म.े अचभरेक वाघ अडँ असोचसएट्स चि ेमा्क, याचंिी 
दरूट्् ई-मतदान प्रचक्रयदे्ार े टपा् मतदान चनष्पक् आचण पारदशभाक पद्धतीने आयोचजत करणयासाठी 
सवुयवट््ापक महणनू चनयकुती के्ी आह.े
टपा् मतपचत्केचिा चनका् ठराव मजंरू िालयाचया तारखपेासून दोन कामकाजाचया चदवसातं जाहीर के्ा 
जाई्. सदर चनका् सवुयवट््ापकाचया अहवा्ासह BSE Limited ्ा कळवणयात यईे् आचण 
कंपनीचया सकेंतट््ळावर www.continentalcontrol.in आचण पवूाभा शअेररचजट्रिी (इचंडया) प्रा. च्. 
चया सकेंतट््ळावर https://evoting.purvashare.com/ वर अप्ोड के्ा जाई्.
ई-मतदानाशी सबंंचित कोणतयाही प्र्नांचया बाबतीत, आपण पवूाभा शअेररचजट्रिी (इंचडया) प्रा. च्. चया 
सकेंतट््ळावर https://evoting.purvashare.com/ उप्बि अस्लेया वारवंार चवचिार् ेजाणारे 
प्र्न (FAQ's) चवभागाचिा सदंभभा घेऊ शकता. दरूट्् ई-मतदानाशी सबंचंित कोणतयाही तक्रारींसाठी  
सशु्ी दीपा्ी िरुी, अनुपा्न अचिकारी, युचनट क्र. ९ चशव शकती इडं. एट्ट. ज.ेआर. बोररचिा मागभा, ्ोअर 
परे्  (पवूभा) मुबंई ४०० ०११. दरूधवनी क्र.: ०२२-३५२२ ०३१२ आचण ०२२-४९७००१३८,  
ई-मे् : support@purvashare.com यांचयाशी सपंक्फ सािावा.

कॉन्टिनेंटिल कंट्रोल्स लललिटेिड कडून
Sd/-

राजलनश पाडें
्सपंणूया वळे ्सचंालक
DIN : 01096119

लठकाण : ठाणे
लदनाकं : 22 जानवेारी 2026

 \o$S>~°§H$ \$m`Zm{Ýím`b g{d©gog {b{_Qo>S>
 Zmo§XUrH¥$V H$m`m©b` : `w{ZQ> H«$. 1101, 11 dm _Obm, {g¾g, ßbm°Q> H«$_m§H$ 71A, ndB©, nmgnmobr, _w§~B© - 400087

_mJUr gyMZm 
Imbr Z_yX Ho$boë`m H$O©Xma Am{U gh-H$O©Xmam§Zr (EH${ÌVnUo H$O©Xma åhUyZ g§~moYbo OmVo) Ë`m§Mr ñWmda _mb_Îmm ({gŠ`w{aQ>rO) \o$S>~±H$ \$m`ZmpÝe`b gpìh©gog {b{_Qo>S> 
(`mnwTo> \o$S>{\$Zm åhUyZ g§~moYbo OmVo) JhmU Ro>dbr Am{U H$O© KoVbo. H$O©Xmam§Zr H$Om©Mr a¸$_ naV\o$S> H$aÊ`mV A`eñdr Pmë`m_wio gXa H$Om©Mo dJuH$aU Zm°Z-na\$m°{_ªJ 
A°goQ> åhUyZ Ho$bo Amho. `m g§X^m©V \o$S>{\$ZmZo {gŠ`w{aQ>m`PoeZ A±S> {aH$ÝñQ´>ŠeZ Am°\$ \$m`ZmpÝe`b A°goQ²>g A±S> EÝ\$mog©_o§Q> Am°\$ {gŠ`w{aQ>r B§Q>aoñQ> A°ŠQ> 2002 À`m H$b_ 
13(2) A§VJ©V AZwH«$_o Imbr Z_yX Ho$ë`mà_mUo EH$ {S>_m§S> ZmoQ>rg Omar Ho$br hmoVr. {gŠ`w{aQ>r B§Q>aoñQ> (EÝ\$mog©_o§Q>) ê$ëg, 2002 À`m H$b_ 13(2) Am{U {Z`_ 3(1) A§VJ©V 
n`m©`r godm åhUyZ Vnerb `oWo àH$m{eV Ho$bo AmhoV. Vwåhmbm hr gyMZm àH$m{eV Pmë`mnmgyZ 60 {Xdgm§À`m AmV {S>_m§S> ZmoQ>rg_Ü`o Z_yX Ho$bobr a¸$_ Am{U Ë`mgmo~VMo 
ì`mO naV\o$S> H$aÊ`mMr {dZ§Vr H$aÊ`mV `oV Amho. Ago H$aÊ`mV A`eñdr Pmë`mg, ñdmjarH$Ë`mªZr \o$S>ab \$m`ZmÝgÀ`m {hVmMo ajU H$aÊ`mgmR>r H$m`ÚmÀ`m H$b_ 13(4) 
Am{U 14 A§VJ©V `mo½` Vr H$madmB© H$amdr.
H$O© H«$_m§H$, H$O©Xma, H$b_ 13(2) A§VJ©V nmR>dbobr _mJUr gyMZm, {dZ§Vr Ho$bobr a¸$_ Am{U ñWmda _mb_ÎmoMm Vnerb Imbr {Xbm Amho.

A. 
H«$.

H$O©Xma/gh-H$O©Xmam§Mo Zmd Ogo Agob 
Vgo _mb_ÎmmYmaH$

n«{V^yV _mb_Îmm/JhmU _mb_ÎmoMo dU©Z H$b_ 13(2) A§VJ©V _mJUr gyMZoMr 
VmarI Am{U EHy$U WH$~mH$r

1 b°Z : \o$S>AmaQ>rEEgQ>rEb>0525743 
1. A{dZme ^mCgmo _moao (H$O©Xma) 
2. _ZrfmA{dZme _moao (gh-H$O©Xma)

 grQ>rEg H«$.598/A10 Mo JhmU _mb_ÎmoMo gd© ^mJ> Am{U {d^mJ,Ama>.Eg>.
EZ>.411, A{ah§V ZJa, ~r {d§J 2am _Obm>, `w{ZQ> EZ> ~r-16, dm°S©> H«$_m§H$ 
4/14, aËZm{Jar- 415612, _hmamï´>. MVw:{g_m nyd}H$S>rb: âb°Q> H«$_m§H$ B-15 
Am{U Iwbr OmJm, n{ü_oH$S>rb: âb°Q> H«$_m§H$ B-11 Am{U Iwbr OmJm, CÎma: 
n°goO Am{U âb°Q> H«$_m§H$ ~r-11, X{jUoH$S>rb: âb°Q> H«$_m§H$ gr-13 Am{U 
Iwbr OmJm

EZnrE VmarI: 4/1/2026 
VmarI : 6/1/2026 
6/1/2026 amoOr 20,31,935/- 
(én`o drg bmI EH$Vrg hOma ZD$eo 
nñVrg \$º$) 

2 b°Z>: \o$S>AmaQ>rEEgQ>rEb0522447 
1. _§Joe _Zmoha ^maVr (H$O©Xma) 
2. A_¥Vm _§Joe ^maVr (gh-H$O©Xma)

JhmUIV _mb_Îmm ~oAqaJMm Eg>.H«$.61/2/1/8/2/2/11/5 Mo gd© Vo ^mJ 
Am{U {d^mJ, ßbm°Q> H«$_m§H$ 1, _Ybr dmS>r, hZw_mZ ZJa>, {_aOmoio AmaQ>rEZ, 
Jmd _YbdmS>r aËZm{Jar-415639, _hmamï´>. gr_m: nyd©: {hñgm H«$_m§H$ 
2/1/10 Mr _mb_Îmm, n{ü_: A§VJ©V añVm, CÎma: _mb_Îmm H«$_m§H$ 2, X{jU: 
{hñgm H«$_m§H$ 2/1/7+2/1/12/Ho$ Mr _mb_Îmm

EZnrE VmarI:  4/1/2026 
VmarI : 6/1/2026 
6/1/2026 amoOr é. 25,75,020.25/- 
(n§Mdrg bmI n§MmhÎma hOma drg Am{U 
n¡go n§Mdrg _mÌ)

H$O©Xmam§Zm `mÛmao _mJUr gyMZm§Mo nmbZ H$aÊ`mg Am{U `m àH$meZmÀ`m VmaIonmgyZ 60 {Xdgm§À`m AmV bmJy ì`mO, A{V{aº$ ì`mO, ~mCÝg ewëH$, IM© Am{U IMm©gh Ë`m_Ü`o 
Am{U `oWo Z_yX Ho$bobr _mJUr a¸$_ ^aÊ`mMr gyMZm XoÊ`mV Ambr Amho. H$O©XmamZo ho bjmV Ro>dmdo H$r \o$S>{\$Zm hr EH$ gwa{jV H$O©Xma Amho Am{U H$O©XmamZo KoVbobr H$O© 
gw{dYm hr H$O©XmamZo JhmU Ro>dboë`m ñWmda _mb_Îmo{déÕ EH$ gwa{jV H$O© Amho. Oa H$O©XmamZo {ZYm©{aV doioV Ë`m§Mr O~m~Xmar nyU©nUo nyU© Ho$br Zmhr, Va \o$S>{\$Zm H$m`ÚmÀ`m 
H$b_ 13(4) A§VJ©V gwa{jV _mb_ÎmoMm Vm~m KoÊ`mMo gd© A{YH$ma dmnaÊ`mg nmÌ Agob, Á`m_Ü`o {dH«$rÛmao qH$dm H$m`Xm Am{U Ë`mImbrb {Z`_m§Zwgma CnbãY Agboë`m 
BVa H$moUË`mhr Cnm`m§Mm dmna H$ê$Z Am{U Xo`Ho$ {_idUo g_m{dï Amho na§Vw _`m©{XV Zmhr. {dH«$r qH$dm hñVm§VaUmMm A{YH$ma bmJy H$aÊ`mnydu \o$S>{\$Zm gwa{jV _mb_Îmo 
OmoS>Ê`mMm Am{U/qH$dm grb H$aÊ`mMm A{YH$ma Amho. gwa{jV _mb_ÎmoÀ`m {dH«$rZ§Va, Oa JhmU Ro>dboë`m _mb_ÎmoMo _yë` \o$S>{\$Zm Xo` Agboë`m Xo` aH$_ogmR>r Anwao Agob 
Va, Cd©{aV Xo` a¸$_ dgyb H$aÊ`mgmR>r ñdV§Ì H$m`Xoera H$m`©dmhr gwê$ H$aÊ`mMm A{YH$ma \o$S>{\$Zm Amho. hm Cnm` BVa H$moUË`mhr H$m`Úm§VJ©V \o$S>{\$Zm CnbãY Agboë`m 
BVa gd© Cnm`m§nojm A{V{aº$ Am{U ñdV§Ì Amho.
H$O©XmamMo bj H$m`ÚmÀ`m H$b_ 13(8) H$So>, CnbãY doioÀ`m g§X^m©V, gwa{jV _mb_ÎmoMr nyV©Vm H$aÊ`mgmR>r Am{U H$m`ÚmÀ`m H$b_ 13(13) H$So> AmH${f©V Ho$bo Amho, 
Á`mÛmao H$O©Xmambm gwa{jV _mb_ÎmoMr {dëhodmQ> bmdÊ`mg qH$dm ì`dhma H$aÊ`mg qH$dm {dH«$r, ̂ mSo>nÅ>m qH$dm AÝ`Wm (gm_mÝ` ì`dgm`mì`{V{aº$) H$moUË`mhr gwa{jV _mb_ÎmoMo 
hñVm§VaU H$aÊ`mg à{V~§{YV/à{V~§{YV Ho$bo OmVo, \o$S>âbZmÀ`m nyd© boIr g§_Vr{edm` Am{U darb {Z`_m§Mo nmbZ Z H$aUo hm H$m`ÚmÀ`m H$b_ 29 A§VJ©V X§S>Zr` JwÝhm 
Amho. _mJUr gyMZoMr àV Imbr ñdmjar H$aUmè`m ì`º$rH$So> CnbãY Amho Am{U H$O©Xma, Oa Ë`m§Zm BÀN>m Agob Va, gm_mÝ` H$m`m©b`rZ doioV H$moUË`mhr H$m_H$mOmÀ`m 
{Xder Imbr ñdmjar H$aUmè`m ì`º$rH$Sy>Z Vr KoD$ eH$VmV.
VmarI: 23-01-2026  {R>H$mU : _w§~B© ñdmjar/- n«m{YH¥$V A{YH$mar, \o$S>~±H$ \$m`ZmpÝe`b gpìh©gog {b.

cegbyeF&, efo. २२ (ØeefleefveOeer) : 
पणु े यथे े मखु्यालय असलले्या, 
नाविन्यपरू्ण ट्रेडिंग टूल्स आणि 
गुतंवणकूदाराचं्या शिक्षणाच्या मजबतू 
परिससं्थेसाठी ओळखल्या जाणाऱ्या 
डिफाइनजे सिक्युरिटीज ब्रोकिग प्रा. लि. 
या फिनटेक व स्टॉक ब्रोकिग कंपनीने 
आज आपला आतापर्यंतचा सर्वात 
महत्त्वाचा प ल्ॅटफॉर्म ‘अल्गोस्ट्रा’ सादर 
केला. प ल्ॅटफॉर्म शुल्क शनू्य असललेा 
आणि भारतातील पहिला परू्णपणे 
कस्टमाइझ करता यणेारा हा रिटेल ट्रेडिंग 
ऑटोमशेन प ल्ॅटफॉर्म आहे. सबेीने 
ऑक्टोबर २०२५ मध्ये रिटेल 
गुतंवणकूदारासंाठी अल्गोरिदमिक 
ट्रेडिंग अधिकृतपण ेखलु ेकेल,े त्यानतंर 
अवघ्या तीन महिन्यांत हा ‘अल्गोस्ट्रा’ 
प ल्ॅटफॉर्म सादर होत असल्यान,े हा क्षण 
भारतीय रिटेल ट्रेडिंगसाठी अत य्ंत 
महत्त्वाचा मानला जात आहे. रिटेल 
ट्रेडिंग ऑटोमशेन प्लॅटफॉर्म सादर 

करण्यासाठी आताचीच वळे अतिशय 
योग्य आहे. ‘सबेी’च्या स्वतःच्या 
अभ्यासानसुार, एफवाय २४मध्ये एफ 
अडँ ओ विभागात अल्गोरिदमिक 
ट्रेडिंगवर ससं्थात्मक गुतंवणूकदार 
आणि प्रोप्रायटरी ट्रेडर्स याचंचे वर्चस्व 
राहिल.े एफपीआय नफ्यातील ९७ 
टक्के आणि प्रोप्रायटरी ट्रेडर्सच्या 
नफ्यातील ९६ टक्के हिस्सा त्यांनी 
मिळवला. मात्र, या शिस्तबद्ध व 
प्रणालीबद्ध ट्रेडिंगच्या फायद्यापासनू 
रिटेल गुतंवणकूदार आजवर आणि 
अगदी आतापर्यंत मोठ्या प्रमाणावर 
दरूच राहिल े होत.े वयैक्तिक 
गुतंवणकूदाराचंा शअेर बाजारातील 
सहभाग सातत्यान े वाढत असनू, 
‘एनएसई’मध य्े सचूीबद्ध कंपन्यांमधील 
त्यांची गुतंवणकू मार्च २०२० पासनू ५ 
पट वाढून ८४ लाख कोटींवर पोहोचली 
आहे (एनएसई पल्स रिपोर्ट सप्टेंबर 
२०२५).

डिफाइनेज सिक्युरिटीजतर्फे अल्गो 
ट्रेडिंग प्लॅटफॉर्म ‘अल्गोस्ट्रा’ सादर

_mb_Îmm nwZàm©ár ì`dñWmnZ emIm, _w§~B© H°$Zam ~±H$ B_maV, Mm¡Wm _Obm,  
Am{X _P©~mZ nW, ~°bmS©> BñQo>Q>, _w§~B© - 400 001 
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Vmã`mV KoÊ`mMr gyMZm ({Z`_-8 (1)) (ñWmda _mb_ÎmogmR>r)
Á`mAWr©, Imbr ñdmjar H$aUmam H°$Zam ~±Ho$Mm A{YH¥$V A{YH$mar AgyZ {gŠ`w{aQ>m`PoeZ A±S> 
{aH$ÝñQ´>ŠeZ Am°\$ \$m`ZmpÝe`b A°goQ> A±S> EÝ\$mog©_o§Q> Am°\$ {gŠ`w{aQ>r B§Q>aoñQ> A°ŠQ>, 2002 
A§VJ©V Am{U {gŠ`w{aQ>r B§Q>aoñQ> (EÝ\$mog©_o§Q>) ê$ëg, 2002 À`m {Z`_ 3 gh dmMboë`m H$b_ 
13(2) Am{U 13(12) A§VJ©V {Xboë`m A{YH$mam§Mm dmna H$ê$Z 18.12.2024 amoOr {S>_m§S> 
ZmoQ>rg Omar Ho$br Amho Á`m_Ü`o H$O©Xma/gh-H$O©Xma/JhmUIVXma gwlr hfm© eaX ZmJXm C\©$, 
lr_Vr hfm© àH$me {Q>H$m{S>`m, lr. àH$me M§Xwbmb {Q>H$m{S>`m `m§Zm 10.12.2024 amoOrÀ`m 
EHy$U 33,80,628.11/- (én`o VohVrg bmI Eo¨gr hOma ghmeo AÇ>mdrg n¡go \$º$) gyMZoV 
Z_yX Ho$bobr a¸$_ A{YH$ H$amamZwgma ì`mO/ AmZwf§{JH$ IM©, aŠH$_, ewëH$ BË`mXtgh naV\
o$S> H$aÊ`mMo AmdmhZ Ho$bo Amho.
H$O©Xma/gh-H$O©Xma/JhmUH$ma `m§Zr a¸$_ naV H$aÊ`mV A`eñdr Pmë`m_wio, H$O©Xma/gh-
H$O©Xma/JhmUIVXma Am{U gd©gm_mÝ` OZVobm gyMZm XoÊ`mV `oV Amho H$r H°$Zam ~±Ho$Mo A{YH¥$V 
A{YH$mar åhUyZ AYmoñdmjar H$aUmam ì`º$rZo 17 OmZodmar 2026 (17.01.2026) amoOr 
H$m`ÚmÀ`m H$b_ 13 À`m CnH$b_ (4) A§VJ©V, gwajm {hVg§~§Y (A§_b~OmdUr) {Z`_, 
2002 À`m {Z`_ 8 gh dmMboë`m, Ë`m§Zm XoÊ`mV Amboë`m A{YH$mam§Mm dmna H$ê$Z Imbr dU©Z 
Ho$ë`mà_mUo _mb_ÎmoMm Vm~m KoVbm Amho. {deofV… H$O©Xma/gh-H$O©Xma/JhmUIVXma Am{U 
gd©gmYmaU OZVobm `mÛmao gmdY H$aÊ`mV `oVo H$r Ë`m§Zr _mb_Îmoer ì`dhma H$ê$ Z`o Am{U Aem 
_mb_Îmoer g§~§{YV H$moUË`mhr ì`dhmamda H°$Zam ~±Ho$H$Sy>Z é. 33,80,628.11/- (én`o VohVrg 
bmI E§oímr hOma ghmeo AÇ>mdrg Am{U AH$am n¡go \$º$) Am{U Ë`mdarb A{V{aº$ ì`mO, IM©, 
ewëH$ Am{U IMm©À`m AmH$mamZm AYrZ am{hb.
CnbãY doioZwgma, gwa{jV _mb_Îmm naV {_{idÊ`mgmR>r H$m`ÚmÀ`m H$b_ 13 À`m CnH$b_ 8 
À`m VaVwXtH$So H$O©Xma/JhmUIVXmamMo bj doYbo OmVo>.

ñWmda _mb_ÎmoMo dU©Z
JOmZZ hmBQ²>g `m ZmdmZo AmoiIë`m OmUmè`m àH$ënmMm âb°Q> H«$_m§H$ 402, Mm¡Ï`m _Oë`mda, 
~r- {d§J, àemgZ 304 Mm¡ag \y$Q> H$mn}Q>, g§JrVmdmS>r Jmd Am`ao, S>mo§{~dbr (nyd©), VmbwH$m 
H$ë`mU, {Oëhm R>mUo, _hmamï´>, {nZ-421201 `oWo pñWV Amho.

ghr/- 
n«m{YH¥$V A{YH$mar 

H°$Zam ~±H$
{XZm§H$: 17.01.2026
ñWi: _w§~B©
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