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USFB/CS/SE/2025-26/129 

Date: January 29, 2026 

 

To, 

 

National Stock Exchange of India Limited 

Listing Department 

Exchange Plaza, C-1, Block G, Bandra Kurla Complex, 

Bandra (E) 

Mumbai – 400 051 

 

Symbol: UJJIVANSFB 

BSE Limited 

Listing Compliance 

P.J. Tower, 

Dalal Street, Fort, 

Mumbai – 400 001 

  

Scrip Code: 542904 

 

Dear Sir/Madam, 

Sub: Intimation of Newspaper Publication of the Notice of Postal Ballot  

Pursuant to Regulation 47 of the Securities and Exchange Board of India (Listing Obligations and Disclosure Requirements) 

Regulations, 2015, we hereby inform you that the Notice of Postal Ballot of the Bank was published and appeared today in all 

editions of “Financial Express” in English Newspaper and all editions of “Hosadigantha” in Kannada Newspaper.  

A copy of the same is enclosed herewith. 

The intimation shall be available on the Bank’s website at www.ujjivansfb.bank.in.  

We request you to take note of the above. 

Thanking You, 

Yours faithfully, 

For UJJIVAN SMALL FINANCE BANK LIMITED 

 

 

Sanjeev Barnwal 

Company Secretary & Head of regulatory Framework 

 

 

 

Encl: As mentioned above 

http://www.ujjivansfb.bank.in/
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POSTAL BALLOT NOTICE 

NOTICE is hereby given to the shareholders in compliance 
with the applicable provisions of the Companies Act, SEBI 
Listing Regulations and MCA Circulars, on the below 
resolution that is proposed to be passed by the members of 
Ujjivan Small Finance Bank Limited ("Bank") through 
postal ballot by remote e-voting process ("E-voting"). 

Sr. No. Resolution Description Resolution Type 

1. TO APPOINT MR. ANIRUDDI IA PAUL 
(DIN:00928375) AS AN INDEPENDENT 
DIRECTOR OF THE BANK 

Special 

Members are hereby informed that pursuant to the MCA 
Circulars, the Bank, on Wednesday, lanuary 28, 2026, has 
completed the dispatch of the Notice through email to all 
the Members of the Bank, whose names appear in the 
Register of Members/Beneficial Owners maintained by the 
Depositories as on the cut-off date i.e. Friday, 'arm!), 23, 
2026, and who have registered their e-mail addresses with 
the depositoryfiesy depository participants/the Bank's 
Registrar and Share Transfer Agent i.e. KFin Technologies 
Limited. All the members of the Bank as on the Cut-off date 
shall be entitled to vote in accordance with the process 
specified in the Notice. A person who is not a Member on 
the cut-off date should accordingly treat the Notice for 
information purpose only. 

The Notice together with the Explanatory Statements 
mentioned therein has been uploaded on the website of the 
Bank at www.uijivansIb.bank.in and can also be accessed 
from the websites of the stock exchanges i.e. BSE Limited 
and National Stock Exchange of India Limited at 
www.bseindia.com and www.nseindia.com respectively 
and is also available on the website of e-voting agency 
i.e. KFin Technologies Limited at evoting.kfintech.com. 

In terms of MCA Circulars, the requirement of sending 
physical copies of Postal Ballot Notice and Forms has been 
dispensed with. Accordingly, physical copies of Postal 
Ballot Notice, Postal Ballot Form and pre-paid business 
reply envelope have not been sent to any Member. 

The Bank is providing F.-voting facility to its members to 
cast their votes electronically on the item mentioned in the 
Notice and has engaged the services of its RTA viz. KFin 
Technologies Limited who will facilitate the E-voting 
process. Once vote on the resolution is cast by the Member, 
he/she shall not he allowed to change it subsequently or 
cast the vote again. 

E-voting will commence at 09:00 A.M. 1ST on Thursday, 
January 29, 2026 and will close at 05:00 P.M. 1ST on Friday, 
February 27, 2026. Any votes cast by Members after 
05:00 P.M. 1ST on Friday, February 27, 2026, shall not be 
considered valid and voting shall not be allowed beyond 
the said date. 

The resolution as placed under the Notice, if passed by the 
Members, shall be deemed to have been passed on the last 
date specified by the Bank for E-voting i.e. Friday, February 
27, 2026 and shall be deemed to have been passed as if they 
have been passed at a General Meeting of the Members. 

Members who have not registered their e-mail address and 
in consequence could not receive the E-voting notice can 
temporarily get their e-mail registered with the Bank's RTA 
through the registration process as mentioned in the 
Notice and also through the link 
https://ris.kfintech.comiclientseMces/postalballotlregistr 
ation.aspx. It is hereby clarified that, for permanent 
registration of e-mail addresses, Members are requested to 
register their e-mail addresses in respect of electronic 
holdings with their concerned depository participants and 
in respect of physical holdings with Bank's RTA. 

The Board of the Bank has appointed Mr. Pradeep B 
Kulkarni (FCS: 7260; CoP: 7835) of Ws. V Sreedharan and 
Associates, Company Secretaries, Firm Nu. P1985KR14800 
as Scrutinizer for conducting the postal ballot process in a 
fair and transparent manner. The Results of E-voting along 
with Scrutinizer's Report will he published on the website 
of the Bank at www.uilivanstb.bank.in and on website of 
E-voting Agency at evoting.kfintech.com within 2 (Two) 
working days from the last day of E-voting and the same 
shall also be simultaneously communicated to the stock 
exchanges i.e. BSE Limited and the National Stock 
Exchange of India Limited. 

In case of any queries/grievances, the members may please 
refer to the "Help and FAQs" section/user manual available 
in the download section of evoting.kfintech.com or contact 
Mr. Mohd. Mohsin, Senior Manager of KFin Technologies 
Limited, Selenium Tower B, Plot 31 & 32, Financial District, 
Nanakramguda, Serilingampally Mandal, Hyderabad - 500 
032, Telangana, at mohsin.mohd@klintech.com/ 
einward.ris@kfintech.com, Phone: t91 040 6716 1562, 
toll-free number 1-800-309-4001. 

For Ujjivan Financial Services Limited 

Sd/-
Sanjeev Bamwal 

Place: Bengaluru Company Secretary and 
Date: January 28. 2026 Head of Regulatory Framework 

•• • 00 • epaper.financialexpress.corre. • •• • 

����� �����������

������������ ��������������� ���������

��������������� ���������������� ��������������� ��������������� ��������������� ������������

��������� ��������� ��������� ��������� ��������� �������

� ������������������������� ������� ������� ������� ��������� ��������� ���������

�
���������������������������
�����������������������������������������������

������ ������ ������ ������� ������� �������

�
�����������������������������������
������������������������������������������

������ ������ ������ ������� ������� �������

�
�������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�������������������������������������

������ ������ ������ ������� ������� �������

� ������������������ ����� ����� ����� ����� ����� �����

� �������������������������������������� �������

�
���������������������������������������������������������
�����������

�������� ������ ������ ������ ������ ������ ������

���������� ������ ������ ������ ������ ������ ������

����� �����������

������������ ��������������� ���������

��������������� ���������������� ��������������� ��������������� ��������������� ������������

��������� ��������� ��������� ��������� ��������� �������

� ������������������������� ������� ������� ������� ��������� ��������� ���������

�
���������������������������
�����������������������������������������������

������ ������ ������ ������� ������� �������

�
�����������������������������������
������������������������������������������

������ ������ ������ ������� ������� �������

�
�������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�������������������������������������

������ ������ ������ ������� ������� �������

� ������������������ ����� ����� ����� ����� ����� �����

� �������������������������������������� �������

�
���������������������������������������������������������
�����������

�������� ������ ������ ������ ������ ������ ������

���������� ������ ������ ������ ������ ������ ������

��������������
�������������������

��������������������������������

�����������������
��������������������

������������������������
���������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������� �����������������

������������������������ ��������� ������� ��� ����

������ ����
���������� ������� ��

���������������������������
���� ������� ����� ������� ��
����������������������������
�������������������������� ��
��������� ��� ������� ����� ��
������� ������� ������� �� ���
�������� ������������� ����
�������� ����� ��� �� ��� ���
����� �� �� ��������������������
��� ��� ������������ ������ ��
������ � ������� ������� ����
��������������������� ������
�����������������������������

�������� �� ���� ���
����� ����������������������
����������������������������
���� ������ ������ �� �����
����� �� ������� ���� ��� ����
����������� �� ������������

��������������������������
��� ������������������������
��������������������������
�������������������������
���������������������������
������� ����������� ��������
�����������������������������
����������������������������
����� ����� �� �������������
��� ������� ������� ��������
���� �� ����� ������� �����
���������������������������
���������������������������
�� � ���� ��������������� ������
������������ ������ �������� ��

���������� ��������������
��������� ��������� ������� ��
�����������������

��������� ��� �������������
��� ��������� ������� ���
���� �������� �������� ��
������������������������������
��������� ���� ��������� ����
�����������������������������
���� ������� ������������ ����
���� �� ������� ����� ��� ���
���������������������������
��� ��������������� �������
�������� ���� ������ � �������
�������� � ������ �����������

����� �� ����� ���� ���
�������� �� ���� ���� ����� ��
������� ����� ������ ���
�����������������������������
�������� ��� �� ���� ��������
����������������������������
��� ������� ���������������
���������� ��� ������ �� ����� ��
��� ������������ ��� ���� ����
��� ����������� �� ���������
����� ������ �� ��� ���� ���
���� ��� ��������� �������
�������� ��� ����������������
������������� ����� �� ������
�����������������������

��������������������
���������� ������ ��� ��
������������������������
������� ������������������
���� ����������� �����������
��������������������
������������������� ���
������������������ ���������
���������������������
������������������
������������ ������ �����
�� ������ ������� ������
����������� �������� ���
������������ ��� ���������
��� ���������������������

���������������������
��������������������
����������������������

����������������
�������������������������
��������������������
������������������������
�������������� ��
����������������������
����������������������
�����������������������������
���������������������������
��������������� ��������
����������������������
�������������������
�����������������������
����������������������
�����������������������
������������������������
���������������������������
��������������������������
���������������������
������������������������

���� �� ��������� �������
������������������
�����������������������
�� �������������

�������������������
����� ����� ������ ��������
����������������������
�����������������������

���� ���������������������
�������������������������
���������������� ���������
��������������������������
��� ��������������������
������� ���������������
���������������������
�����������������
����������������������
���������������������
�������������������
���������������
�����������������
������ �������� ������
������������
����������� ��
����������

������������������
����������������
�����������������������
��������������������������
�����������������������
������������������������

�������������������
����������������������
����������
���������
�������
���������
���������
���
���������
�����������
��������

�����������������������
�����������������������
����������������������
���������������������
���������������������������
������������������������
������������������������� ��
������������������������
������������������������

����������������������
��������������
�������������������
�������������������
���������������
���������������������
���� ����������������

�����������������������
���������������� ��
����������������������
�������������������������
���������������������

���� �� ���������������
���������������� �����
���������������� ����
������������� ���������
��������������������� ��
��������������������
����������

�����������������
����������������������������
��������������������
�������������������������
�������������������������
�������������������������
�����������������������
������������������������
���������������������������
���������������������
��������������������������
����������������������
����������������������
������������������������
�������������������������
�������������������������
������������������������
��������������������
������������������������� ��
����������������������
�������������������������
�������������������������
�����������������������
���������������������
������������������������
����������������������
��������������������������
�����������������������
������� �������������������
���������������������������

�����������������������
������������������������
�������������������������

��������������������
������������������
��������������������������
����������������������
����������������������
�����������������������
���������������������������
�����������������������
������������������������
�����������������������
������������������������
����������������������
������������������ ��
����������������������

� ��������������� � ���� ������������ ��������

���������� ��������
���������� ������

�
��������������
����������
������� �������

����������
���������
��� ������
�������
��
������

���

�

��������������
����������������
��������������

�����������������
������� ������ ���
�������� ����
�� ������
���������� ������� ��

������� ����� ���� ����
������ ������ ��������� ����
���� ��� ����� �� ������ ��
��� ����� ������� �� ����� ��
��� ������� ��������� ��
���� ���� ���� ���������
���������� ������ ���������
���� ������������� ����������
������� ���� ����������
���� ��� ��������
���� �� ���� ������
����� �� ������ �
������ ����� ���
�� ��� ����� ��
�������������
��� �� ����� ��
��� ������ �
���� �� ���
����� �� ���
���������������

������� ���� ���
���� �������� � �������
����������������������������
���������� ������ ������ ��
��������������������������
���� ��� ������������ ��
���� ������ ����� �������
���� ��� ������� ������������
�������� ���� ����� ������
������� ��� �������� �������
����� ������ ��������� ������
���������������

��� ��������� �������
���� ����� ������� ���� ���
���� �������� ������������
������ ��������������� �����
������� ������� ���� �����
����� �� ���������� � ������
�����������������������������

����� �������� ���������
���������������������������
���������������������������
������ ���� ���������������
���� ���� ����� ��� �������
��������� ������� ���������
���������������������

����������������������
���� ������������������������
����� ���� ����� ����� �����
���������������������������
���������������������������

�������� ������� ���
�����������
������� ����
������� ����
���� ���
������������
���� ���� ��
�����
�������� �

������ ��� ��
������������ ����

���� ������ ���
������� �������� ���

������ ������ �� ��� �� ���
������������������������
������ ������������� ������
�� � ������ ��� �� ���������
��� ��� ����������� ���
������������ ��������� ����
��� ������������ ����� ����
������������������������������
��� ������� ����� �� ���
����������� �������

��� ������ ����� ��� ����
���������������������������
�� ������� �� ��� ���������
��������������������������
��������������������������
���� ������ ��� ����� �� ���
�������������������

�����������������������������������������
�� ������
���������� ������� ��

���� ������������ ���
��������� � �����������
���� ������ ��� � ���������
����� ��� �� ��������������
�������������������� �� �����
������� ����� ��� ������� �����
������� ��������

������������������������
����������������������������
��������� ����������� �����
������� �� ����� ������� ���
���������������������������
��� ������� ����������� �� ���
���������������� ���������
��������� ������ �����������
��� ������������ ���� �� ����

�������������������������
����������������������������
�������� �� �� ��������� �����
����� �������� �� ������ ���
������������������������
��� ������� ��������� ��������
����������� ��� �������� ��
����������� ����������

��������� �� � ����������
��� ���� �� ������� ����
������������� ���� �����
������������������

�������� ����� �� ������
������� ������� ��������� ���
������������ ����������������
���������� ���������������
����������� ��������� ������
�����������������

����� ������������ ��

���������� ���� ���� �������
��� ���� �� ������� ����
��������������� �� ��������
��� ����� �� �����������
������ ������������� ��� �����
����������������������������
�������� ���� ����� ���������
��� �������� �������� ����
��������������������������

������������������� �����
���� ������������� ����

������ ������ ����� ���������
���� ������ �� ������ ������
�������������� ������������
�������������������������������
�������������������������
���������� �� ����������
������� ������� ������ �������
����������������������������
�� ������������������������

������ ���������������
������������� �������������
����������������������������
���� �������� � ���������� ��
������� ����������������
����������� ��������� ������
��������� �� ����������� ���
��������������������������

������ ����
� ������� ��������
��������� ��� �������
��������� �� ���� ��� �����
������������

� ������� ����� �� �������
��� ��������� ����������
��� ��������� �� ������
���� ����� �� ����

� �� ��� ���������
������� �����
�� ����� �� �� ���
����� ���� �� ����

��� ���� ��
����� ���
�������� ����
�����������
����������
��������� ��������

����������������������� ������������

���������



clivadelld &RS eirioS 

a. 

w. 

N 

IBM 

( 

,J1 

e 

A 

40.41•1 
- 

• 

• 

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••ra.m•ra.m•ra.•••••••••••••••••••••••••••••••••••ra.m•ra.m•ra.•••••••••••••••••••••••••••••••••••ra.m•ra.•••••••••••••••••••••••••••••••••••ra.m••••••••••••••••••••••••••rawt•••rawt••••••••••wftm••••••••••••••••••••••••••ra••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••ra•••••«•••••••••••••••••••••••••••••••••••••ra•••••ra••••••••••••••••••••••••••• 

• • 

4 

I 

We/ ••• • ft/ "trawl/ •••` 

ujuivAn 
UJJIVAN SMALL FINANCE BANK 
Build, &t1<1 4t<

e.rW,egf Xrlyr qpR it 2.7%0V 0aDE&Se 

CIN: L65110ICA2016PLC142162 
-4..secana)s 3, rmcgro, 27, 3 ge "a" 1531, 18 4e 1 •‘‘s1, 6 

troctfoorv, 2.1cittrab 560 095, dvarwal, clad-aart +91 80 4071 2121; 
corporatesecretarial@ujjivan.com dzeite: www.ujiivanstb.bank.in 

en1M0 ;515.7' 47D0.,23zsowt eQ.Alca, (" z..T.pe") *Nth *qv ,
&lane <4-4z.et.3ont s'pto..1) ("m-4rat3onv") 

_Irzeril I:sale-4We» en.4thitor:W* -.40z.:,ophdat, 
goeW4i$ notcy 7429 Otorf c3aiad37ad3saricb 7i.t  MCA x,b8.seeriti 

e:54)rbroom ded.x:ndOri darmg 

e,,. o. MI.Ntte )  girt... ne.z.tv ZE;1 
1. l ostd le4Ntenkftnri Ey tiOd.xteay.. 

(DIN: 00928375) el&did.,4ezAez 

.. ,5.t,,..4

MCA eatrrertcli e54)rtx=n, tax ad r..edo 28, 2026 d 
g.rDo.1) =Doer:iv:3) atz,,,t30rkle?„.,Wr&Azi *1.4d.)/-4crathtP 
d.neletki aratockto.tcrOYDrtheracti, ri did)71071dIt wzdort 
0e9, dedo g4O(KFin) 
tlez4,0MV, e.Q)Litzi,  vSmt.,t30r10.1.)/c8=ht.30=0, 4di <Qe)etf 

vz,r,', ),,Azeociel &sand zuzeow, endxvic 
zbtuod r.,4d0 23, 2026 both zaso8e 

itarantrzcad Aoat)* d3arae ti 3,0mrt..V. 
303x ) s'nd tozeo.1) Omoecloth tior4 d.4 

=eel) ectFoalcb2r3. ttszo:'.0 etmcgcloct) xidirie.)41 4joix 
FICOLt.7, e:9).447Zto..; fAldget c.Xd, zdOrieNt.lreo. 

-ad?, Z.±:irm,e Va,d)otstrtlizonri eizet.3,1 ed. t
toz6orM etyv..1 www.ujjivansfb.bank.in Ne7 eVe.ineat 

.3aulemtirS. a5t2...leastrieJ best kstrisiDd BSE eQDLItar 
7D6etut zuc .)es;j2Seoe tro qotaccim eD=Litate 

www.bseindia.com www.nseindia.com ecOrzo..3V 
trick.g.ral,,wdzb dA_.2 <41zet.3ont ntt,;440-(KFin) Lieze..)deV 

2.,111.3t evoting.kfmtech.com4ne.R.W. 

MCA ea.yeriti s'nd, tto2.8 d 4.rztM 
-4.;?1,t,t.? #0..)&,to dqrtroC:ricafle. ettdrIce, 

-etaqus zaz6e3k3f eort 
Agit)Erirlif4.10.134dt ,TotiOri eekl0.7.3=119., 

ricaleont,WtmcS=foloci doed Zdremzfl demon7le.1.) 
= ace dq, &IV ,a-4;zei..3orst t.dhrbitt dad s9 

xbrld)rtraVAtio RTA 4(KFin) 
ttira.pdeme 6.Z.Alta Ned N. erithtszcatt. 7.1cticb WSW 

r•aro..1)cl dpee., d.)d zdvao9aad No74d, erzlclz urdeszo3Ati3 
ecim dos.seithg demoV4a)edneZri)*Ze.), 

<a-4saeaors, rbd>..md, zN & 29, 2026 dor:b 2pzdZeo:b 
z,107" 9:00 rtalri ectotplmzli4cS d.)2 41=d, 27, 2026 
dodo zpzd.Beat ne.kt..1z4 *28 05:00 &OA' d..1.)63o..1.).7onal. 

dad id, Vt.OD 27, 2026 clod) tptileo..1) ro..)dm tot8 05:00 d 
6ald *kid) zsDN draticit, dJa4 Aorb 
eorirMenrt.),t0ei, dat eviend emogt:3 Fledd 

Arack3V4q., trotaDhal DmtePo.1.1, 4cSido e41.1.meMzid, 
M4peaDrittt = dor' DriCAti Elz4o..1.) amottclab zpt30 
27, 2026 Ike) t3 d.oet:AesDnc3Aoci) c:11 ,r3 
s'cro eit3) 
zpzQ*gatIt:5. 

<a-dx,e, Vm7..1d4.).L eizeorzo.97,1d eoradmzn 
,a-dAzzeci hig0.71c.) rzgoDrid zirtrict.) 

RTA 014,, eald arata3V4q, 
eivtgMcbd azeockt https://ris.kfin-
tech.com/clientservices/postalballot/registration.aspx boat 
daraeyd-4 *zeazzcz.AgAttAxi). %-e..xtrr nrian'rivi mead 
*zeocirlrm11, *Nth *et ,a-daee.f zein,pyr 
esizedlorstr{Vri :710t3043hEloS totiorSarlit ttmta.30 
..m.2,Feotstrte.zoOri tptIg 82e6GprVriOrt Notaotp,,dcd 
taa~o3N RTA eocki dizeommAe.i.) WaltentittAorb* dawiti 
4,91peatenntl. 

ziotM d)000Po.1.1) d)7730F eJnr. EgOre., is er.)ceoF elcae 
(FCS: 7260; CoP: 7835) b'om'D 5Z0.1)FarItt, No 0 

P1985KR14800 AV. *V gtoto„.1)41 
mdo..to.1.3.4zati mztidere'="i i3t3Neu d3&fleextrotl 
74e Nerafld. <a-d aet3orti`N iptezatrkt.217-4a rino..i.rza)r1 
= 6°64 42.14X www.ujjivansfb.bank.in q-4sDeLlorif 

dOit..36 evoting.kfintech.com ca-4pasors,
trzo..1) anod 2 (,)citto) gegt1 OFIr106,..„s'etge.Torqd 

d) me.-ek*f 
Ar....28ems‘• eadst caotZoVa 60Z)tStafr4 Braga .3C74e,Drqd. 

0.1.1z4c3t, eArkiVitodatizrktriCzA, n't734z1.) 
evoting.kfintech.com N da0elforr en.,latd 
"Alanc,i) dad FAQs" ,Wzri/zzeMazti tat a0.1.),,t, 
eig3= ( e bra tat drzkV, 40(:Fin) t.leoelzt 6nnoltzte 
&bat dizA=0, 74e3Daiad3f 13d3at tz, =2te 31 32, atD=.6a.l.x.f 
taw, matypAstrbraz, 7100oriodf?„ .)0cgef, 8ozziczmcst - 500 
032, SUMUS, mohsin.mohd@kfintech.com/einward.ris@k-
fintech.com, 4,„1"00: +91 040 67161562, dizeur-v. *4 
1-800-309-4001 eldd-4. loar*.xt.x71.3. 

entie t nos 47m,Ltza6064 Ca7tScse WO'ZZA 

todeme zanzio, 
dollekatt vioe eraotnibr d3s Do.tost• 

nazeg: =t0 28, 2026 ctra*dedo.t,

00 • •• • •• • Oil, • 

PæãívÜÅÖÜÚÛ ÎÅà«ÜÊæáàìÍÜÌÃÜ PæÒàñÜÅPæR Ë¨ÝÂ¦ìWÜÙÜ »æàq 
±ÜÅÊÝÓÜ©í Ü̈ ÊÜáPÜRÙÜ hÝn®ÜËPÝÓÜ

ñÝÊÜÃæPæÃæ: �  ÊÜáPÜRÙÜ ±ÜsÜÂ Ü̈ AíÍÜWÜÚWæ 
ÖÜ£¤ÃÜ ÊÝ Ü̈ ÓÜ§ÙÜWÜÚWæ »æàq ̄ àw PÜÈPæ¿á®Üá°  
ÓÝûÝñÜRÄÔPæãÙÜáÛÊÜâ Ü̈ÆÉ̈ æ ÊÜáPÜRÙÜ gÝn®Ü 
ËPÝÓÜPæR AÊÜPÝÍÜ ÊÜÞwPæãvÜáñÜ¤̈ æ. 
Ë¨ÝÂ¦ì æ̈Óæ¿áÈÉ A¥Üì±Üä|ì ÓÜíWÜ£ 
WÜÙÜá ÖÜÔÃÝX EÚ¿ááñÜ¤Êæ Gí Ü̈á ÔBÃ…² 
ÊÜáá¯ÃÝg±Ü³ £ÚÔ Ü̈ÃÜá.

ÖæãÓÜPæãàpæ ñÝÆãQ®Ü ®Üí Ü̈WÜáw 
ÖæãàŸÚ¿á PæãívÜÅÖÜÚÛ ÎÅà«ÜÊæáàìÍÜÌÃÜ 
ûæàñÜÅ Ü̈ÈÉ ñÝÆãQ®Ü ËÎÐÜrÜ aæàñÜ®Ü ÊÜáPÜRÚWæ 
Jí Ü̈á ©®Ü̈ Ü QàÅvæ ÊÜáñÜá¤ ûæàñÜÅ »æàq 
PÝ¿áìPÜÅÊÜáÊÜ®Üá° E æ̈ªàÎÔ ÊÜÞñÜ®Ýw,  
ÓÜ§Úà¿á ûæàñÜÅ Ü̈ g®ÜÃÜÈÉ®Ü iàÊÜ®Ü PÜÅÊÜá 
ÊÜááíñÝ Ü̈ AíÍÜWÜÙÜá ÊÜáPÜRÙÜ gÝn®Ü 
ËPÝÓÜPæR AÊÜPÝÍÜ ÊÜÞwPæãvÜáñÜ¤̈ æí Ü̈ÃÜá. 
ËÍæàÐÜ aæàñÜ®Ü ÊÜáPÜRÙÜá ÊÝÓÜ¤ÊÜ ±ÜÅ±ÜíaÜ̈ Ü 
ÓÜ§ÙÜWÜÚWæ »æàq ¯àw ±ÝÅÁãàXPÜÊÝX 
PÜÈ¿ááÊÜâ Ü̈á, C Ü̈á ±ÜsÜÂ±ÜâÓÜ¤PÜ gÝn®ÜPæR 
±ÜäÃÜPÜÊÝX ®æçg ÓÜÊÜá¿á Ü̈ £ÙÜáÊÜÚPæ 
¯àvÜáñÜ¤̈ æí Ü̈á ÖæàÚ Ü̈ÃÜá. ñÜÊÜá¾ 
ÓÜáñÜ¤ÊÜááñÜ¤Æ ±ÜÅ æ̈àÍÜ̈ ÜÈÉÃÜáÊÜ I£ÖÜÂ ÓÜ§ÙÜ, 
±ÝÅPÜê£PÜ ±ÜÄÓÜÃÜ, ÖÜãÊÜâ ÖÜÔÃÜá, ±ÝÅ~, 
±Üü, bpær, Ëáà®ÜáWÜÙÜá ÊÜáPÜRÚWæ EÇÝÉÓÜ̈ Ü 

A®Üá»ÜÊÜWÜÙÜ®Üá° ¯àvÜáÊÜâ Ü̈ÆÉ̈ æ, ÊÜáPÜRÙÜ 
±ÜsÜÂ Ü̈ AíÍÜWÜÚWæ ÖÜ£¤ÃÜÊÝ Ü̈ ÓÜ§ÙÜWÜÚWæ »æàq 
¯àw PÜÈPæ¿á®Ü° ÓÝûÝñÜRÄÔPæãÙÜáÛÊÜâ Ü̈á 
¯gPÜãR AÊæãàZÊÝ Ü̈̈ Üáª Gí Ü̈ÃÜá. 
®æãàvÜÇ… A—PÝÄ ¯ÊÜáìÆ ÊÜÞñÜ®Ýw, 
ËÍæàÐÜ aæàñÜ®Ü ÊÜáPÜRÙÜÈÉ Êæãài®Ü ÊÜáñÜá¤ 
ÍæçPÜÒ~PÜ aÜoáÊÜqPæ¿áÈÉ ñæãvÜXÓÜáÊÜ 
ÓÜÆáÊÝX ûæàñÜÅ ±ÜÅÊÝÓÜWÜÙÜá ÊÜáPÜRÙÜ gÝn®Ü 
ËPÝÓÜPæR ÓÜÖÜPÝÄ¿ÞX æ̈., ±ÜâÓÜ¤PÜWÜÙÜÈÉ PÜÈñÜ 
ËÐÜÜ¿áÊÜÜ®Üá° ±ÝÅÁãàXPÜÊÝX ®æãàw 
A¥ÜìÊÜÞwPæãÙÜáÛÊÜâ Ü̈á. Ë¼®Ü° ±ÜÄÓÜÃÜ 
ÊÜáñÜá¤ ÖæãÓÜ Ü̈êÍÜÂWÜÙæãí©Wæ ÓÜí±ÜPÜì ÓÝ—
ÓÜÆá ÓÝ«ÜÂÊÝWÜáñÜ¤̈ æ Gí Ü̈á ÖæàÚ Ü̈ÃÜá.

ÖæãÓÜPæãàpæ¿á ÎÅà AËÊÜááPæ¤àÍÜÌÃÜ 

ÓÝÌËá, PÜíŸÚà±ÜâÃÜ ÎÅàPÝpæàÃÜÊÜá¾ æ̈àË, 
®ÜvÜáË®Ü±ÜâÃÜ̈ Ü ÎÅàAíg®æà¿áÓÝÌËá, 
PæãívÜÅÖÜÚÛ¿á ÎÅà «ÜÊæáàìÍÜÌÃÜ ÓÝÌËá 

æ̈àÊÝÆ¿á »æàq ¯àw ®ÜíñÜÃÜ AWÜÓÜÃÜÖÜÚÛ 
ÎÅàaÜ®Ü¾Àá ¨ÝÓÜÃÜ BÍÜÅÊÜá Ü̈ÈÉ ñÝÆãQ®Ü 
ËÍæàÐÜ ÊÜáPÜRÚWæ ËË«Ü QàÅvæWÜÙÜ®Üá° 
H±ÜìwÔ ËhæàñÜÃÝ Ü̈ ÊÜáPÜRÚWæ ŸÖÜáÊÜÞ®Ü 
¯àvÜÇÝÀáñÜá. ¹BÃ…²WÜÙÝ Ü̈ ®ÜoÃÝgá, 
ÖæàÊÜáÆñÝ, ®ÝWÜÆü¾à, ÔBÃ…² ÓÜ£àÍ… 
PÜáÊÜÞÃ…, ÓÜíZ Ü̈ ÓÜ̈ ÜÓÜÂ ñæàgáÃÝÊÜå…, 
¹IBÃ…q ±æÅàÊÜáPÜáÊÜÞÄ, ÎPÜÒPÜÃÝ Ü̈ 
±ÜËñÝÅ, ÓÜ®ÝÊÜâÇÝÉ ÍÜÄà´…, ÈàÇÝÊÜ£, 
®ÝWÜÊÜá¾, ±æäàÐÜPÜ ÊÜêí Ü̈ ÖÝWÜã ËÍæàÐÜ 
aæàñÜ®Ü ÊÜáPÜRÚ Ü̈ªÃÜá.

ÓÜÃÜPÝÃÜ pæçÆÄíW… ¯WÜÊÜá ÊÜáívÜÚ ÓÝ§²ÓÜÈ
ÖæãÓÜPæãàpæ:  � ÃÝgÂ Ü̈ÈÉ AÓÜíZqñÜ PÝËáìPÜ 

ÊÜÆ¿áÊÝXÃÜáÊÜ pæçÆÃ… PÜáoáíŸWÜÙÜá ̈ ÜÍÜPÜ©í Ü̈Æã 
Ü̈¿á¯à¿á Ô§£¿áÈÉ Ÿ Ü̈áPÜá£¤Êæ. ®æÃæ ÃÝgÂWÜÙÜíñæ 

pæçÆÄíW… ÊÜê£¤¿á WèÃÜÊÜ, »Ü̈ ÜÅñæ ÊÜáñÜá¤ »ÜËÐÜÂ Ü̈ 
Ü̈êÑrÀáí Ü̈ ÃÝgÂ Ü̈ÆãÉ ±ÜÅñæÂàPÜ pæçÆÄíW… ¯WÜÊÜá 

ÊÜáívÜÚ¿á®Üá° ÓÝ§²ÓÜ̧ æàPæí Ü̈á AUÆ PÜ®ÝìoPÜ 
pæçÆÄíW… ÓÜíZo®æWÜÙÜ JPÜãRo Ü̈ ÃÝgÝÂ«ÜÂPÜÒ 
B®Üí¨… i. PÝíaÜ®… ÓÜPÝìÃÜPæR JñÝ¤ÀáÔ Ü̈ÃÜá. 

ÃÝgÂ ZoPÜ̈ Ü ±Ü̈ Ý˜PÝÄWÜÙÜ WÜáÃÜá£®Ü bàq 
ËñÜÃÜOæ ®ÜíñÜÃÜ ÓÜá©ªWÝÃÜÃæãí©Wæ ÊÜÞñÜ®Ýw, 
PæãàËv… Ÿí Ü̈ ®ÜíñÜÃÜÊÜíñÜá ®ÜÊÜá¾ ÊÜê£¤Wæ 

æ̈ãvÜxÊÜáor̈ Ü ±æoárPæãqrñÜá¤. D ÊÜê£¤ ¹orÃæ 
CñÜÃÜ PæÆÓÜWÜÙÜá Wæã£¤ÃÜ̈ Ü ÓÝËÃÝÃÜá pæçÆÃ… 
PÜáoáíŸWÜÙÜá ¹à©Wæ ¹©ª̈ ÜªÊÜâ Gí Ü̈ÃÜá.  
   C£¤àb®Ü ©®Ü̈ ÜÈÉ CñÜÃÜ ÃÝgÂWÜÚí Ü̈ PÜÓÜã£ 
A¥ÜÊÝ ¯©ìÐÜr PæÆÓÜPÝRX Ÿí Ü̈á ®ÜíñÜÃÜ ÓÜí±Üä|ì 
pæçÆÄíW… ÊÜê£¤¿áÈÉ ñæãvÜXPæãívÜÃÜá. PÜwÊæá 

Ü̈ÃÜ̈ Ü ÊÜáãÆPÜ WÝÅÖÜPÜÃÜ®Üá° BPÜÑìÔ, ÓÜ§Úà¿á 
pæçÆÃ…WÜÙÜ Ÿ Ü̈áQWæ »ÝÄà ±æoár ¯àw Ü̈ÃÜá. D 
PÜáÄñÜá ®ÝÊÜâ PÜÙæ̈ Ü 2&3 ÊÜÐÜì©í Ü̈ ¯ÃÜíñÜÃÜÊÝX 
ÖæãàÃÝo ®ÜvæÓÜá£¤̈ æªàÊæ. bPÜRŸÙÝÛ±ÜâÃÜ iÇæÉ¿áÈÉ 
±æäÈàÓ… CÇÝTæ ÊÜáñÜá¤ PÝËáìPÜ CÇÝTæ 

ÊÜáãÆPÜÊÜä ÊÜá®ÜË ÓÜÈÉÓÜÇÝX æ̈. B Ü̈ÃÜã ¿ÞÊÜâ æ̈à 
PÜÅÊÜáÊÜ®Üá° C Ü̈áÊÜÃæWÜã PæçWæãíwÆÉ Gí Ü̈ÃÜá. 
 ÃÝgÂ ±ÜÅ«Ý®Ü PÝ¿áì Ü̈Îì ÊæíPÜpæàÍ… BÃ…
,ÊÜÞñÜ®Ýw, 2024ÃÜ g®ÜÊÜÄ¿áÈÉ æ̧íWÜÙÜãÄ®Ü 
ÍÝÈ¯ Êæáç¨Ý®Ü̈ ÜÈÉ ÃÝgÂ ÊÜáor̈ Ü pæçÆÃ…WÜÙÜ 
ŸêÖÜñ… ÓÜÊÜÞÊæàÍÜÊÜ®Üá° BÁãàiÔ ÊÜááSÂ 

ÊÜáí£ÅÔ Ü̈ªÃÝÊÜá¿áÂ ÊÜáñÜá¤ PÝËáìPÜ ÓÜbÊÜÃÝ Ü̈ 
ÓÜíñæãàÐ… ÇÝv… AÊÜÄWæ ®ÜÊÜá¾ ÊÜê£¤Wæ G Ü̈áÃÝXÃÜáÊÜ 
WÜí¼àÃÜ ÓÜÊÜáÓæÂ ÖÝWÜã æ̧àwPæWÜÙÜ PÜáÄñÜá ÊÜá®ÜÊÜÄPæ 
ÊÜÞw æ̈ªàÊæí Ü̈á ÖæàÚ Ü̈ÃÜá.

  ÃÝgÂ gíq PÝ¿áì Ü̈Îì vÝ. ÓÜáÊÜá£ ÊÜÞñÜ®Ýw, 
pæçÆÃ…WÜÚWæ ÓÜÊÜÞg Ü̈ÈÉ WÜáÃÜáñÜá ÊÜáñÜá¤ WèÃÜÊÜ 

ÔWÜ̧ æàPÜá GíŸ E æ̈ªàÍÜ©í Ü̈ ±ÜÅ£ÁãŸº pæçÆÃ…Wæ 
WÜáÃÜá£®Ü bàq ¯àvÜÇÝWÜáÊÜâ Ü̈á. AUÆ PÜ®ÝìoPÜ 
pæçÆÃ… ÓÜí Ǘo®æWÜÙÜ JPÜãRo Ü̈ÈÉ ±ÜÅ£ pæçÆÃ… ñÜÊÜá¾ 
ÖæÓÜÃÜ®Üá° ®æãàí¨ÝÀáÔPæãÙÜÛ̧ æàPÜá Gí Ü̈á £ÚÔ Ü̈ÃÜá.
  ÊÜááí©®Ü ©®Ü̈ ÜÈÉ  ÃÝgÂ Ü̈ ±ÜÅ£Áãí Ü̈á iÇæÉ, 
ñÝÆãPÜá, WÝÅÊÜá ÊÜáor̈ ÜÈÉ ÓÜËá£ ÃÜbÔ GÇÝÉ 
pæçÆÃ…WÜÙÜ®Üá° JWÜãYwÓÜÇÝWÜáÊÜâ Ü̈á Gí Ü̈ÃÜá.
   ÓÜíZ Ü̈ SgÝíb ÃÝ«ÜÊÜá¾ ÊÜÞñÜ®Ýw , GÐæãrà 
pæçÆÃ… PÜáoáíŸWÜÚWæ ÓÜÌíñÜ ÓÜãÃÜá CÆÉ̈ Ü 
Ô§£¿áÈÉ ®ÜWÜÃÜ ÊÜáñÜá¤ WÝÅËáà| »ÝWÜ̈ ÜÈÉ̈ ÝªÃæ. 
ÓÜPÝìÃÜ̈ Ü C£¤àb®Ü ¯«ÝìÃÜWÜÚí Ü̈ pæçÆÃ… 
PÜáoáíŸWÜÚWæ ¸ÝwWæ¿á®Üá° PÜorÆá BWÜ̈ Ü Ô§£Wæ 

Ü̈ãwÊæ. B Ü̈Ãæ, ¿ÞÊÜ ÓÜPÝìÃÜWÜÙÜá ®ÜÊÜá¾ ®æÃÜËWæ 
«ÝËÔÆÉ Gí Ü̈ÃÜá.

AUÆ PÜ®ÝìoPÜ pæçÆÃ… ÓÜí Ǘo®æWÜÙÜ JPÜãRo Ü̈ 
WèÃÜÊÜ«ÜÂPÜÒ ÊÜáígá®Ý¥…, E±Ý«ÜÂPÜÒÃÝ Ü̈ ÃÜÊÜá| Pæ 
.BÃ…, WæãàÊÜ«Üì®… i.², ÓÜÖÜ PÝ¿áì Ü̈ÎìWÜÙÝ Ü̈ 
AÍÜÌ¥…Ãæwx, Ëg¿å… PÜáÊÜÞÃ… G®…, ÊÜáÊÜáñÝ, 
SgÝíb ÃÝ«ÜÊÜá¾, gíq PÝ¿áì Ü̈Îì ÓÜáÊÜá£Ãæwx, 
ÓÜíZo®æ PÝ¿áì Ü̈Îì PÜáÓÜáÊÜÞ, ÓÜíaÝÆPÜ ÖÜ¹à¸…
ÓÝ¸…, ÓÜíZo®Ý PÝ¿áì Ü̈ÎìWÜÙÝ Ü̈ ÊÜáá×¸…, 
A®Ü°±ÜäOÝì, È¿ÞPÝÃÜ ±ÝÐÜ CñÜÃÜÄ Ü̈ªÃÜá.      

WÜáÃÜáÊÝÃÜ
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ÊÜåèÇÝÂ«ÝÄñÜ ÎPÜÒ|PæR B Ü̈Âñæ CÃÜÈ

ñÝÊÜÃæPæÃæ:  � ÓÜÃÜPÝÄ ÍÝÇæWÜÙÜÈÉ ÊÜáPÜRÚWæ 
WÜá|ÊÜáor̈ Ü, ÊÜáèÆÂ«ÝÄñÜ ÎPÜÒ|PæR ËÍæàÐÜ 
B Ü̈Âñæ¿á®Üá° ¯àw æ̈. ±æäàÐÜPÜÃÜá TÝÓÜX 
ÍÝÇæWÜÙÜ ÊÝÂÊæãàÖÜ ñæãÃæ̈ Üá, ñÜÊÜá¾ ÊÜáPÜRÙÜ®Üá° 
PÜvÝx¿áÊÝX ÓÜÃÜPÝÄ ÍÝÇæWæ PÜÙÜá×ÓÜ̧ æàPÜá 
Gí Ü̈á ÊæäÇæãÌà PÜí±Ǖ ¿á ÊÜÂÊÜÓÝ§±ÜPÜ 
¯ æ̈àìÍÜPÜ i.Ë. ÃÝÊ… ÖæàÚ Ü̈ÃÜá.

ÖæãÓÜPæãàpæ ñÝÆãQ®Ü ®Üí Ü̈WÜáw 
ÖæãàŸÚ¿á ®ÜvÜáË®Ü±ÜâÃÜ ÓÜÃÜPÝÄ QÄ¿á 
±ÝÅ¥ÜËáPÜ ÍÝÇæWæ ÊæäàÇæãÌà PÜí±Ǖ ¿á ÔGÓ…
BÃ… A®Üá¨Ý®Ü̈ ÜÈÉ PÜÈPÝ ÓÝÊÜáXÅWÜÙÜ®Üá° 

ËñÜÄÔ ÊÜÞñÜ®Ýw,  ÓÜÊÜÞg ±ÜÅWÜ£ Öæãí Ü̈ 
æ̧àPÝ Ü̈Ãæ ÎPÜÒ|Êæà ÊÜáãÆ«ÝÃÜ ÊÝX æ̈í Ü̈ÃÜá. 

ÓÜÃÜPÝÃÜ WÝÅËáà| »ÝWÜ̈ ÜÈÉ TÝÓÜX ÍÝÇæ 
WÜÚWæ ±æç±æäàq ¯àvÜáÊÜ ¯qr®ÜÈÉ ÓÜÃÜPÝÄ 
ÍÝÇæWÜÙÜÈÉ ®ÜáÄñÜ ñÜý ÎPÜÒPÜÃÜ ÊÜêí Ü̈Ë Ü̈áª, 
±æäàÐÜPÜÃÜá ÊÜáPÜRÚWæ ÊÜáèÆÂ «ÝÄñÜ ÎPÜÒ| 
PæãwÓÜáÊÜ PÜvæWæ Öæbc®Ü PÝÙÜi ÊÜ×ÓÜ̧ æàPÜá. 
ÊÜáPÜRÙÜ®Üá° ÓÜ̈ ÜêyÜ æ̈àÍÜ ¯ËáìÓÜáÊÜ 
ÎÈ³WÜÙÜ®Ý°XÓÜáÊÜâ Ü̈á ÎPÜÒPÜÃÜ WÜáÃÜáñÜÃÜ 
gÊÝ¸ÝªÄ¿ÞX æ̈ Gí Ü̈ÃÜá.  WÝÅ±Üí ÓÜ̈ ÜÓÜÂ 
G®….G®…. ÊÜáígá®Ý¥… ÊÜÞñÜ®Ýw, 

ÊæäàÇæãÌà PÜí±Ǖ  A®æàPÜ ÊÜÐÜìWÜÚí Ü̈ D 
»ÝWÜ̈ Ü ÖÜÚÛWÜÙÜ A¼ÊÜê©œWæ pæãíPÜ PÜqr 
¯í£ æ̈. ®ÜãÃÝÃÜá ¿ááÊÜPÜÄWæ E æ̈ãÂàWÜ 
PÜÈ³Ô Pæãqr̈ æ. ÓÜÃÜPÝÄ ÍÝÇæWÜÙÜ ±ÜÅWÜ£Wæ 
ÊÜáãÆ»ÜãñÜ ÓÜÊÜÆñÜá¤ J Ü̈XÓÜáÊÜ ÊÜáãÆPÜ 
BÓÜÃæ¿ÞXÃÜáÊÜâ Ü̈á ÍÝÉZ¯à¿á Gí Ü̈á 
ÊæáaÜácWæ ÊÜÂPÜ¤±ÜwÔ Ü̈ÃÜá. C æ̈à ÓÜí Ü̈»Üì Ü̈ÈÉ 
ÍÝÇæWæ væÓ…R, ®ÜÈPÜÈ Ãèív… pæàŸÇ… 
ÖÝWÜã PÜábì WÜÙÜ®Üá° ËñÜÄÔ Ü̈ ¨Ý¯WÜÙÜ®Üá° 
ÓÜ®Ý¾̄ Ô WèÃÜËÔ Ü̈ÃÜá. ÊæäàÇæãÌà PÜí±Ǖ  
ÔGÓ…BÃ… oÅÓ…r®Ü ².².iàgá, ®Üí Ü̈WÜáw 
±ÝÅ¥ÜËáPÜ BÃæãàWÜÂ Pæàí Ü̈Å Ü̈ vÝ. »ÝÓÜRÃ… 
Ãæwx, BÃæãàWÜÂ ÓÜíÃÜPÜÒOÝ A—PÝÄ XàñÝ, 
GÓ…wGíÔ A«ÜÂPÜÒ ÍæàSÃ…, ÔBÃ…² ÓÜ£àÍ…
PÜáÊÜÞÃ…, ÊÜááSÂÎPÜÒPÜ ÊÜáígá®Ý¥…, BÍÝ 
PÝ¿áìPÜñæì ÎÊÜÊÜá¾, AvÜáWæ ÓÜÖÝ¿áQ 
±ÜâÐÜ³ÊÜá¾, ±æäàÐÜPÜÃÜá ÖÝWÜã Ë¨ÝÂ¦ìWÜÙÜá 
ÖÝgÄ Ü̈ªÃÜá.

®ÜvÜáË®Ü±ÜâÃÜ  ±ÝÅ¥ÜËáPÜ ÍÝÇæWæ 
ÊæäàÇæãÌà PÜí±Ǖ Àáí Ü̈ 
PÜÈPÝ ÓÝÊÜáXÅ ËñÜÃÜOæÜ

®Üí Ü̈WÜáw ÖæãàŸÚ ÊÜáor Ü̈ ×í Ü̈á ÓÜÊÜÞhæãàñÜÕÊÜ> A±ÝÃÜ ±ÜÅÊÜÞ| Ü̈ ×í Ü̈á PÝÃÜÂPÜñÜìÃÜá »ÝX

×í Ü̈áWÜÙæÆÉ Jí æ̈à GíŸ »ÝÊÜ CÃÜÈ
ñÝÊÜÃæPæÃæ:  � gWÜ£¤®Ü ÓÜPÜÆ iàÊÜÃÝÎWæ ÓÜÊæàì g®Ü 

ÓÜáU®æãà »ÜÊÜíñÜá GíŸ JÚñÜ®æ° Ÿ¿áÓÜáÊÜ ×í¨Üá 
«ÜÊÜáì ÊæçÎÐÜr$ÂñæÀáí¨Ü PÜãw¨æ. ±ÜÃÜÓÜ³ÃÜ ²Åà£ 
Óæ°àÖÜ A¥ÜÊÝ Ÿ¨ÜáQ®Ü ÊÜáèÆÂÊÜÜ®Üá° ñÜáíŸÊÜ ÍÜQ¤ 
×í¨ÜáñÜÌ¨ÜÈÉ AvÜX¨æí¨Üá ÎÅà B©ÍÜQ¤ ÊÜáÖÝÓÜíÓÝ§®Ü 
ÊÜásÜ¨Ü ²àsÝ˜±Ü£  ÎÅà±ÜÅ|ÊÝ®Üí¨Ü±ÜâÄ ÊÜáÖÝ 
ÓÝÌËáài £ÚÔ¨ÜÃÜá.

ÖæãÓÜPæãàpæ ñÝÆãQ®Ü ®Üí¨ÜWÜáw ÖæãàŸÚ 
ÊÝÂ²¤¿á ÎÊÜ®Ý±ÜâÃÜ WÝÅÊÜá¨ÜÈÉ ÖæãàŸÚ ÊÜáor¨Ü 
×í¨Üá «ÜÊÜáì¨Ü ÓÜÊÜÞhæãàñÜÕÊÜ WÝÅÊÜá¨Ü ÎÅàB©ÍÜQ¤ 
ÊÜáÖÝÓÜíÓÝ§®Ü ÊÜásÜ¨Ü ÓÜÊÜáá¨Ý¿á »ÜÊÜ®Ü¨ÜÈÉ 
×í¨Üã ÓÜÊÜÞhæãàñÜÕÊÜ ÓÜËá£ BÁãàiÔ¨Üª ×í¨Üá  
ÓÜÊÜÞhæãàñÜÕÊÜ PÝ¿áìPÜÅÊÜá¨ÜÈÉ ÊÜÞñÜ®Ýw, ËÍÜÌ¨Ü 
G¨ÜáÃÜá ×í¨Üá ÓÜÊÜÞgÊÜ®Üá° PÜáXYÓÜáÊÜ ÓÜÆáÊÝX 
PæÆÊÜâ PÜáñÜí£ÅWÜÙÜá gÝ£ «ÜÊÜáì¨Ü ®ÜvÜáÊæ ¹àg ¹£¤ 
Öæãvæ¨ÝÚÓÜá£¤¨æí¨Üá BñÜíPÜ±ÜorÃÜá.

»ÝÃÜñÜ¨Ü ×í¨Üá ÓÜíÓÜRê£ ÓÜí±ÜÅ¨Ý¿á ±Ü¨Üœ£ 
ŸávÜÊæáàÆá ÊÜÞw ×í¨ÜáñÜÌ¨Ü AÚËWæ PæÆÓÜ 
ÊÜÞvÜá£¤¨æ. D ŸWæY ×í¨Üá ÓÜÊÜÞg GaæcñÜá¤PæãívÜá 
×í¨ÜáñÜÌ¨Ü EÚËWæ ÍÜÅËáÓÜ¸æàPÜá Gí¨ÜÃÜá.  ×í¨Üá 
ÓÜÊÜÞhæãàñÜÕÊÜ ÓÜËá£ iÇÝÉ Ë»ÝWÜ¨Ü ±ÜÅÊÜááSÃÝ¨Ü 
ÊÜáÈÉPÝgáì®Ü WÜ~ ÊÜÞñÜ®Ýw, ÃÝÊÜÞ¿á| 
¯ÊÜÞìñÜê ÊÝÈ¾àQ¿áÊÜÃÜá ÍæÅàÐÜu ÊÜÂQ¤ ×àWÝX 
×í¨ÜáñÜÌ¨ÜÈÉ gÝ£ GíŸá©ÆÉ.  GÆÉÃÜã ®ÜÊÜá¾ÊÜÃÜã 
Jí¨Üá »ÝËÔPæãívÜá ÊÜáá®Ü°væ¿á¸æàPÜá. BWÜ 
ÊÜÞñÜÅ »ÝÃÜñÜ ×í¨ÜáñÜÌ¨Ü ®æÇæ¿áÈÉ iàËÓÜÆá ÓÝ«ÜÂ 

Gí¨Üá ÖæàÚ¨ÜÃÜá. B ¯qr®ÜÈÉ ÃÝÑóà¿á ÓÜÌ¿áí 
ÓæàÊÝ ÓÜíZ ¯ÃÜíñÜÃÜ ÊÝX ±ÜÃÜí±ÜÃæ EÚÓÜÆá 
PÝ¿áì ±ÜÅÊÜê£¤¿ÞX¨æ. »ÝÃÜñÜ ÓÜÌñÜíñÜÅ ±ÜäÊÜì 
ÖÝWÜã ÊÜá«ÜÂPÝÆZor¨ÜÈÉ ¯ÊÝÔWÜÚWæ Ë¨ÜáÂñ… 
ÓèÆ»ÜÂËÃÜÈÆÉ Gí¨ÜÃÜá. D ŸWæY ÓÜíZ ÊÜá®æ 
ÊÜá®æWæ ¸æÙÜPÜ®Üá° aæÆáÉÊÜ PÝWÜ¨Ü ±ÜñÜÅ ñÜÆá²ÓÜáÊÜ 
ÓæàÊÝ aÜoáÊÜqPæ¿áÈÉ ñæãvÜXÔPæãíwñÜá. AÆÉ¨æ 
Êæç»ÜÊÜ¿ááñÜ PÝ¿áì¨ÜÈÉ ÓÜíZ ¯ÃÜñÜÊÝX ÊÜÂQ¤ 
¯ÊÜÞì| hæãñæWæ ±ÜÄÊÜñÜì®æ ¨ÝÄ¿áÈÉ ÓÝXñÜá¤. 
»ÝÃÜ£à¿áÃÜá iàÊÜ®Ü¨ÜÈÉ ÃÝÐÜó A¼ÊÜê©œWæ ±ÜíaÜ 
±ÜÄÊÜñÜì®æ AíÍÜÊÜ®Üá° AÙÜÊÜwÔPæãÙÜÛ¸æàPÜá. PÜáoáíŸ 
±ÜÅ¸æãà«Ü®æ ÓÝÊÜÞiPÜ ÓÝÊÜá¥ÜÂì ±Ü¿ÞìÊÜÃÜ| 

®ÝWÜÄPÜ ÎÐÝraÝÃÜ ÖÝWÜã ÓÜÌ¨æàÎ ÊÜÓÜá¤WÜÙÜ ŸÙÜPæ Öæbc 
ÔPæãívÜá BñÜ¾ ¯ŸìÃÜÊÝWÜ¸æàPÜá Gí¨Üá £ÚÔ¨ÜÃÜá.  
C¨Üá ÃÝÐÜó¨Ü A¼ÊÜê©œ ÊÜáñÜá¤ HPÜñæWæ ±ÜÅ£PÜ 
iàÊÜ®Ü¨ÜÈÉ ÊÜÞ®ÜÊÜÃÜá ÓÜPÜáoáíŸ ±Ü¨Üœ£ ÓÜÌ¨æàÎ 
ÊÜÓÜá¤ E±ÜÁãàWÜ ±ÜÄÓÜÃÜPæR ÖÝ¯¿ÞWÜáÊÜ PÝ¿áìPæR 
PæçÖÝPÜ©ÃÜáÊÜâ¨Üá ´ÜÆÊÜñÜ¤ñæ »ÜãËáWæ PæËáPÜÇ…¯í¨Ü 
ËÐÜÊÝWÜá£¤¨æ.   ¨æàÍÜ¨Ü A¼ÊÜê©œ PÝ®Üã®Üá ±ÝÆ®æ 
ÓÜÊÜá¿áPæR ÓÜÄ¿ÞX ñæÄWæ ±ÝÊÜ£Ô¨ÜÃæ ÊÜÞñÜÅ 
»ÝÃÜñÜ gWÜ£¤®Ü ÊÜááí¨æ WÜqr¿ÞX ®æÇæ CÃÜÆá 
ÓÝ«ÜÂ Gí¨Üá £ÚÔ¨ÜÃÜá.  iÇÝÉ ±ÜíaÝÀá£ 
ÊÜÞi ÓÜ¨ÜÓÜÂÔ.®ÝWÜÃÝh…, ¹hæ² iÇÝÉ ×í¨ÜáÚ¨Ü 
ÊÜWÜì¨Ü ±ÜÅ«Ý®Ü PÝ¿áì¨ÜÎì ±ÜâorÃÝgá, WÝÅÊÜá 

±ÜíaÝÀá£ ÊÜÞi ÓÜ¨ÜÓÜÂ PæíaÜÃÝÊÜá|¡ , ×í¨Üá 
ÓÜÊÜÞhæãàñÜÕÊÜ¨Ü BÁãàg®Ü ÓÜËá£ A«ÜÂPÜÒÃÜá, 
ÓÜ¨ÜÓÜÂÃÜá ÖÝWÜã ®Üí¨ÜWÜáw ÖæãàŸÚ BÃ…GÓ…GÓ… 
PÝ¿áìPÜñÜìÄ¨ÜªÃÜá.

×í Ü̈áñÜÌ ŸávÜÊæáàÆá 
ÊÜÞvÜÆá ÖÜá®Ý°ÃÜ
»ÝÃÜñÜ̈ Ü ×í Ü̈á ÓÜíÓÜRê£ ÓÜí±ÜÅ¨Ý¿á ±Ü̈ Üœ£ 
ŸávÜÊæáàÆá ÊÜÞw ×í Ü̈áñÜÌ̈ Ü AÚËWæ 
PæÆÓÜ ÊÜÞvÜá£¤̈ æ. D ŸWæY ×í Ü̈á ÓÜÊÜÞg 
GaæcñÜá¤PæãívÜá ×í Ü̈áñÜÌ̈ Ü EÚËWæ ÍÜÅËáÓÜ̧ æàPÜá 
Gí Ü̈á ÎÅà B©ÍÜQ¤ ÊÜáÖÝÓÜíÓÝ§®Ü ÊÜásÜ̈ Ü 
²àsÝ˜±Ü£WÜÙÝ Ü̈ ÎÅà±ÜÅ|ÊÝ®Üí Ü̈±ÜâÄ 
ÊÜáÖÝÓÝÌËáài ÖæàÚ Ü̈ÃÜá.

±ÜÃÜí±ÜÃæ EÚÓÜÆá 
¯ÃÜíñÜÃÜ ÖæãàÃÝo
ÃÝÑóà¿á ÓÜÌ¿áí ÓæàÊÝ ÓÜíZ ¯ÃÜíñÜÃÜÊÝX 
±ÜÃÜí±ÜÃæ EÚÓÜÆá PÝ¿áì ±ÜÅÊÜê£¤¿ÞX æ̈. 
»ÝÃÜñÜ ÓÜÌñÜíñÜÅ ±ÜäÊÜì ÖÝWÜã 
ÊÜá«ÜÂPÝÆZor̈ ÜÈÉ ¯ÊÝÔWÜÚWæ Ë Ü̈áÂñ… 
ÓèÆ»ÜÂËÃÜÈÆÉ Gí Ü̈á ×í Ü̈á ÓÜÊÜÞhæãàñÜÕÊÜ 
ÓÜËá£ iÇÝÉ Ë»ÝWÜ̈ Ü ±ÜÅÊÜááSÃÝ Ü̈ 
ÊÜáÈÉPÝgáì®Ü WÜ~ ÖæàÚ Ü̈ÃÜá.

CGÓ…i ËÓÜ¤ÄÓÜ̧ ÝÃÜ̈ Üá

B®æàPÜÇ…:  � ¸æíWÜÙÜãÃÜá ¨Üü| Ë«Ý®Ü ÓÜ»Ý ûæàñÜÅ¨Ü PÜÆáÉ¸ÝÙÜá WÝÅÊÜá¨ÜÈÉ 
PÜÆáÉ¸ÝÙÜá WÝÅÊÜá ±ÜíaÝÀá£¿á 2025&26®æà ÓÝÈ®Ü ËÍæàÐÜ WÝÅÊÜá 
ÓÜ»æ¿á®Üá° BÁãàiÓÜÇÝXñÜá¤. C®Üá° WÝÅÊÜáÓÜ»æWæ g®Ü±ÜÅ£¯˜WÜÙÜá 
ÖÝWÜã CÇÝTæ A˜PÝÄWÜÙÜá aÝÆ®æ ¯àw, C®Üá° ËÍæàÐÜ WÝÅÊÜá ÓÜ»æ¿áÈÉ 
WÝÅÊÜáÓÜ§ÃÜá B®æàPÜ ÓÜÊÜáÓæÂWÜÙÜ ŸWæY  ÊÜÞ×£ ¯àw¨ÜÃÜá. Ÿ®æ°àÃÜáZor 
ÃÝÑuà¿á E¨ÝÂ®ÜÊÜ®Ü ÓÜáñÜ¤È®Ü CPæãà Óæ®… ÔqàÊ… hæãà®… (CGÓ… i) 

ËÓÜ¤ÃÜOæ ÓÜíŸí«Ü  A®æàPÜÃÜá ®ÝÆáR QÇæãàËáàoÃ… 
ËÓÜ¤ÃÜOæ¿á®Üá° ÃÜ¨Üáª ÊÜÞvÜ¸æàPÜá Gí¨Üá A˜PÝÄWÜÚWæ 
ñÝQàñÜá ÊÜÞw¨ÜÃÜá,  PÜÆáÉ¸ÝÙÜá WÝÅÊÜá ±ÜíaÝÀá£ 
E±Ý«ÜÂPÜÒÜ ÖÜÄàÍ… Ãæwx ÊÜÞñÜ®Ýw,  ±ÜíaÝÀá£ 
ÊÝÂ²¤¿á GÇÝÉ WÝÅÊÜáÓÜ§ÃÜá ÖÝWÜã ŸvÝÊÜOæÊÜÃÜá 
Ÿí¨Üá B®æàPÜ ÓÜÊÜáÓæÂ¿á®Üá° £ÚÔ¨ÜÃÜá. ŸÖÜÙÜ 
ÊÜááSÂ ÊÝX AÃÜ|Â CÇÝTæ¿áÊÜÃÜá C£¤àb®Ü 

ÊÜÞ×£¿áíñæ Ÿ®æ°àÃÜáZor AÃÜ|Â ±ÜÅ¨æàÍÜ CPæãà hæãà®… ±ÜÅ¨æàÍÜ 
Jí¨Üá QÇæãàËáàoÃ… ¯í¨Ü ®ÝÆáR QÇæãËáàoÃ…ÊÜÄWæ  ËÓÜ¤ÃÜOæ 
ÊÜÞwÃÜáÊÜâ¨ÜÄí¨Ü ŸÖÜÙÜ WÝÅÊÜáÓÜ§ÃÜá ñæãí¨ÜÃæ A®Üá»ÜËÓÜáñÝ¤Ãæí¨ÜÃÜá. 
ÖÝWÝX ÓÜPÝìÃÜ  g®ÜÃÜ  ÊÜá®ÜËWÜÚWæ ÓÜ³í©Ô  ®ÝÆáR QÇæãà ËáàoÃ… ÃÜ®Üá° 
ÃÜ¨Üáª ÊÜÞw Jí¨Üá QÇæãàËáàoÃÜ ÊÜááí¨ÜáÊÜÄÓÜ¸æàPÜá,  ®ÝÊÜâ  ±ÜÄÓÜÃÜÊÜ®Üá° 
ÓÜíÃÜPÜÒOæ ÊÜÞvÜáñÜ¤Êæ ®ÜËá¾í¨Ü ¿ÞÊÜâ¨æà ±ÝÅ~ ±ÜüWÜÚWæ ñæãí¨ÜÃæ 
CÆÉ Gí¨ÜÃÜá. ËÍæàÐÜ ÓÜ»æ¿áÈÉ  WÝÅÊÜá ±ÜíaÝ¿á£ A«ÜÂûæ Cí¨ÜÅÊÜá¾,  
E±Ý«ÜÂPÜÒ ÖÜÃÜ±Ü®ÜÖÜÚÛ ÖÜÄàÍ… Ãæw, ÊÜÞi A«ÜÂPÜÒ ²ÙÜÛ±Ü³, ²wJ ÆÑ¾à 
®ÝÃÝ¿áO… ÊÜáñÜá¤ WÝÅÊÜá ±ÜíaÝÀá£ ÓÜ¨ÜÓÜÂÃÜá. CÇÝTæ A˜PÝÄWÜÙÜá. 
ÓÝÊÜìg¯PÜÃÜá »ÝWÜÊÜ×Ô¨ÜªÃÜá.

ÃÝgÂ ±Ü̈ Ý˜PÝÄWÜÚWæ WÜáÃÜá£®Ü bàq ËñÜÃÜOæ > ÃÝgÝÂ«ÜÂPÜÒ B®Üí¨… i. PÝíaÜ®… BWÜÅÖÜ

PÜÆáȨ́ ÝÙÜá 
WÝÅ±Üí ËÍæàÐÜ 

WÝÅÊÜá ÓÜ»æ: 
A˜PÝÄWÜÚWæ 

ñÝQàñÜá

«ÝËáìPÜ ÍÜQ¤Àáí Ü̈ A¼ÊÜê©œ 
ÖæãÓÜPæãàpæ:  � Kí ÍÜQ¤Wæ D »ÝÄ ÖÜÃÜPæ ÖæãñÜá¤PæãívÜá ¿ÞñæÅ PÜÙÜá×ÓÜ 

ÇÝWÜá£¤̈ æ Gí Ü̈á ÓÜÊÜÞg ÓæàÊÜPÜ ÖÝWÜã PÝíWæÅÓ… ÊÜááSívÜ BÃ…qÔ 
WæãàËí Ü̈ÃÝh… £ÚÔ Ü̈ÃÜá. ñÝÆãQ®Ü PÜÓÜ̧ Ý ÖæãàŸÚ¿á æ̈ãvÜx ÖÜáÆãÉÃÜá 
WÝÅÊÜá ±ÜíaÝ¿á£ ÊÝÂ²¤¿á Óæãàí±ÜâÃÜ ÖÝWÜã Óæã|¡̈ æà®ÜÖÜÚÛ WÝÅÊÜá Ü̈ÈÉ 
5®æà ÊÜÐÜì Ü̈ Kí ÍÜQ¤ ÊÜÞÇÝ«ÝÄWÜÙÜ ¿ÞñæÅWæ aÝÆ®æ ̄ àw ÊÜÞñÜ®Ýw, KíÍÜQ¤ 

æ̈àËWÜã Óæãàí±ÜâÃÜ& Óæã|¡̈ æà®ÜÖÜÚÛ 
WÝÅÊÜáPÜãR ÓÝPÜÐÜár AË®Ý»ÝÊÜ 
«ÝËáìPÜñæ¿á »Ýí Ü̈ÊÜÂË æ̈í Ü̈ÃÜá. 
ÊÜááí©®Ü ÃÝgQà¿á iàÊÜ®Ü 
EgÌÆÊÝX æ̧ÙÜX ñÝÆãQ®Ü 
A¼ÊÜê©œ ÊÜÞvÜÆá C®Ü°ÐÜár 
ÍÜQ¤ ¯àvÜÈ. ÃÝgÂ ÓÜPÝìÃÜ̈ ÜÈÉ 

ÊÜáí£Å¿ÞX ñÝÆãPÜ®Üá° ÃÝgÂ Ü̈ÈÉÁáà ÊÜÞ Ü̈Ä ûæàñÜÅÊÝX ÊÜÞvÜÈ GíŸá æ̈à 
®ÜÊÜá¾ BÓæ¿ÞX æ̈ Gí Ü̈á ÖæàÚ Ü̈ÃÜá. AÆÉ̈ æ , AÊÜÃÜá WÝÅÊÜá Ü̈ Kí ÍÜQ¤ »ÜPÜ¤ 
ÊÜáívÜÚÀáí Ü̈ ñÜËáÙÜá ®Ýw®Ü ÊæáàÇ… ÊÜáÃÜáÊÜñÜã¤Ä®Ü æ̈àÊÝÆ¿áPæR ±ÜÅÊÝÓÜ 
ÖæãÃÜqÃÜáÊÜ »ÜPÝ¤—WÜÙÜ BíñÜÄPÜ ÓÜÊÜáÓæÂWÜÙÜá ŸWæÖÜÄ¿ááÊÜ gñæWæ ®ÝvÜá 
EñÜ¤ÊÜáÊÝXÃÜÈ GíŸ ÊÜá®æãà»ÝÊÜ GÆÉÄWÜã ±æàÅÃÜOæ¿ÞWÜ̧ æàPÜá GíŸ 
E æ̈ªàÍÜ©í Ü̈ D ±ÜÅÊÝÓÜÊÜ®Üá° BÁãàg®æ ÊÜÞw æ̈ªà®æí Ü̈ÃÜá. ÊÜááSívÜÃÝ Ü̈ 
±ÜägÝÄ ±ÜÅñÝ±…, WÝÅ±Üí ÓÜ̈ ÜÓÜÂ ÊÜáígáÙÝ ÎÊÜ¿áÂ, ÊÜÞi ÓÜ̈ ÜÓÜÂ w.Bíi®Ü±Ü³, 
ÊÜááSívÜÃÝ Ü̈ ÃÜÊæáàÍ…, AUÇ…, ÊÜáá¯ÃÝgá, ®ÝÃÝ¿á|ÓÝÌËá, ̈ æàÊÜÃÝh…, 
WÜOæàÍ…, Bíi®Ü±Ü³ ÖÝgÄ Ü̈ªÃÜá.

ÇÝÊÜ|ÂPÝÇæài®ÜÈÉ Íæà.100 ǗÈñÝíÍÜ 
æ̈ãvÜxŸÙÝÛ±ÜâÃÜ:  � ®ÜWÜÃÜ̈ Ü ŸÓÜÊÜ ŸÊÜ®Ü̈ Ü ŸÚ CÃÜáÊÜ ÇÝÊÜ|Â ÎPÜÒ| 

ÊÜáÖÝË¨ÝÂÆ¿áÊÜâ (¹Gv… PÝÇæàgá) 2025 ®æà ÓÝÈ®Ü GÃÜvÜ®æà ÓæËáÓÜrÃ… 
¹Cw ±ÜÄàûæ¿áÈÉ ÍæàPÜvÝ 100 ÃÜÐÜÜár ǗÈñÝíÍÜ WÜÚÓÜáÊÜ ÊÜáãÆPÜ  EñÜ¤ÊÜá 
ÓÝ«Ü®æ ÊÜÞw æ̈.  PÝÇæài®Ü Ë¨ÝÂ¦ìWÜÙÝ Ü̈ ÓÜáÇÝU ÓèÊÜáÂ Íæà .94.67, 
ÖæàÊÜÞÊÜ£ Pæ .G®… .Íæà .94, ÖÜÑìñÝ q .G. Íæà. 93.83, ÊÜáígá®Ý¥… 
Íæà.93.50, ÊÝ¨ÝÓÝ¸… Íæà .93.50, ¯£®… ¹.GÓ….  Íæà. 93.17WÜÚÔ¨ÝªÃæ.

æ̧íWÜÙÜãÃÜá EñÜ¤ÃÜ ËÍÜÌË¨ÝÂÆ¿á Ü̈ÈÉ EñÜ¤ÊÜá ǗÈñÝíÍÜ ±Üvæ̈ Üá PÝÇæài-
Wæ Qà£ì ñÜí©ÃÜáÊÜ Ë¨ÝÂ¦ìWÜÙÜ®Üá° ÓÜíÓæ§¿á BvÜÚñÜ ÊÜáívÜÚ ¯ æ̈àìÍÜPÜÃÜá 
qG²ÔGíGÓ… ̄ æ̈àìÍÜPÜÃÝ Ü̈ ËÍÝÌÓ… ÖÜ®ÜáÊÜáíñæàWèvÜ, ¹Cw ±ÝÅíÍÜá±ÝÆ 
±æäÅ.i.PÜêÐÜÜ¡ÊÜáã£ì, ±Ü̈ ÜË ÊÜáñÜá¤ ±Ü̈ ÜË ±ÜäÊÜì PÝÇæàgá ±ÝÅíÍÜá±ÝÆ 
Gí.Ô.ÊÜáígá®Ý¥…   æ̧ãà«ÜPÜ& æ̧ãà«ÜPæàñÜÃÜ ÔŸºí© A¼®Üí©Ô Ü̈ÃÜá.
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