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Russia invites Zelenskyy 
to Moscow for peace talks 
TMt KAIMLIM SAID tm l'h1;1111d.1y 
dl~ klwla had rtl itn.ted lu ml'R.a• 
lion lor Ukr,11ui.1n f'r"idt'l1t 
Y(IJ«lymyr Zdetukyy t o co~ to 
t.to~o• 1ur l"'••l-. c..tlu,,.11, US led 
t f fOIIU '° ruch a dul u, tnd tht 
~.nly fo11.ryNr w.ir in Utr.u11r 
lrlcen•tty. the Kr~lULll ,,wtt IU. 
d11t t1UC:nt Al thr twocounl rin u 1 
rilldoui lhdrlat"n ca:hq•ofwu 
dcad,;aad houn afttt tt ~1.-i.l-d to 
alllltUeftt CSI rlUWUH, lh.ll &.ldlll'CIW 

and Kyt¥ haft lgrft\1 to , top 1ttlLin £ 
t';,rl, nthc-r'\ ffll''V lnfnnlrnchur 

W;ub.ingtOD•mC"di.it fd p('iCI' 
t,alh I, 1Al111 Dtt.abl L\\.1 wedu•ftd tuYt 
lr!Jcttrd 1ome 11ewn-ornm n::m Into 
t<frm111 to di nc:h ,1 I"'~ ,tr-11. ti,11 
prolourut dltfereD«S pe.tsm 
belWl!nl tlw lt-.,Lln ,audUkt,1lnl .. m 
,11ss;.tlaUn11tlncct. F\c:rca nctiun,: 
, , 11till njPnic, whi"' K}'t" b.11tk-• 
deb:Ut,dnJ: po~ oiataJtst:.l11.w!d 
by r«eru mt15:I~ std~. 

An unnanwd US offlc;bl t old 
Axiot on S,und ,r 1 ha\ Zcl«n .trf 
.ind Ru.u~n 11rf'lldent Vb.J amb 
1'utla Wl'TC''\I~ d1U.1'

0

LO ffllhl J tip 
• 11w11oug ,1h~r lhc! ll5 n1Nfl1•l'd 
t,;alb, 

A neow t:Kmd Ill At., Oh.11~1 ulb 
bet'\olttft ltuulu llld Utninb.n 
W6'ffl"Ml1 ngdrirg.11k1"' Ir, 1d,c.,{f1M'd 
bl rSbn.cby,and US Pll!'lidfflt Oo1w.ld 
Tnunp wbo h 5mslung for a dt.-.al tu 
1:ndfu.to~'s blg~t ~ol!Okt 1iftu 
Wodd W,1rT1'0 wld an Tm1-.So11y 
that 'Vitt'/ Sood thlnp•wert' hap• 

IN THE NEWS 

Dow t o cut 4,500 jobs 
using Al & automation 
to boost operations 

00WPI.AN$10c\lt 
ab>"- ~ 500,obs tsit 
mv. to M'T1)1ify af'd 
1tl'IMf1,..,. opc,nata:,1,. 

Th• m~ it ••oecwd toof9Vidt .c. 
le.1st ii n biliori WCl$t ln ftOill" l erm 
operaul'IQ Eblma wim a ,soo rm 
t.,rg,el tius yc,ar, Oowud n.­
c;Mr"\!011 mak«p!ln, tou:s•AI and' 
~tomac:IO!t le, help, -~ ' L 1 
bUlion to U.Sblklc'l ll'totW!--lll"l~ 
a:lllJ, n;L,d..rlg •n1t.oc:h •• $800 
mllion i, wv.qnc;,e, "Tii s work wll 
ft.ortmt" ~" merillW'fl~ 
havreatreaaytMen toaddreuW 
piolonc,ed trca,gll and strvca..nil 
1nc;h,,t,ycha!ltri,gnt CIX> 
fm fitw,llng wc:I 

VSE will acquire 
Precision Aviation 
in $2-1:,jllion deal 

C 
V"';ECOQPOR.AllCN,.t 

""""'"' of a/l-1)6ru IW'd serv.:es to the 
artla,onlrdu,uy, willb\,j 

Pte-cision ""'lolionGIOt.lP fol ~ I 
s1.02S bi Ion ri a cash·ard-s:::(ld; 
deal VSE.'tdler lnell.tdeu n l!pli 
ont ~mtder-.,n COt\1i1t1no cl 
I us billion In cWI MIC'l•bc.. l 
, 2,s miion ohtoek.issuedto 
PJoo:slon ,o,~on's 9Cll.ll)'owner 
~1Cl60C.potal httnttn. 

AGfHCID 

PEACE MOMENTUM GAINS PACE 

■ US·hid elfo!U mend 
tho nlNfl J' fo"'")"f'.a, 
ww lnu,n1iy 

• Fiffoe tlgh lino is 
stlllraiJ1n9 

■fltH!ffl~nuliitr.\.on 
rtP01Ur:Jtwfting 
e11ef9Y -.rikea 

a WUblngton 
rn.dla ed ,...oc1..iona 
htld Im-"""l..t"fld 

■ 'Dltitl.,. heJh puJb 
co • p!Mlce d~ I 

■ HOlcowNKy!Y 
,..,.,.In f;u -,.n on 
coreinun 

■ v1c,a,.. twt. bf MY9f• ~ 01Jt19u 
.aA., fTWwlu -~ ffl 

pcnlnJ In t ho pro(lfll-
M.ijo, di,~tffmcnn ninwin 

d!.ougl._ itlCl.udlnt over wl:io tfl'U 
Wha.t tm:ho«y m any dulthepolffl• 
U,11 rr1,cJ1tT11fi, ,1~11u1 It:, ,111 Jll',Wci 

1'~tpc!J'I or monhon In po:, t••ilJ 
Ukr-.ii.nc,JINI lb!! fatc-ol I.he-lbeai.in 
(OUtrO~d Zapod dahh O.uei.e».J 
Jkll'ITI pl,111t, 

J:iemJl• spot Hltl.aA Dnthry 
"°.i.,,v,clt:t•d by 1h1• tnlrcfax ll l!'W'S 
~tr'll:y, u.ld on Thu.nday thu 
.\1cn""" h.l ll not f'°l r1'a-lv<'CI ,1 
n!lpclnk' ro Us l11'titlliQOII fortcltn• 

•kyrtocomoto,\IQtN:OW 
l(lrtH,kjy rriM«I~ limit.i t irrvi 

1.111.,on b.•u yeai,u,f'flll he t:c:u&dtt£C 
to f!1 to lb.ecaptu.l ch utl..cll., that 
.,,.., Ot1n1 m!ull" • t til\ Hlfl11tl f 

every dq. He JOtpmd J l tht timr 
,twc f'utfo comt Ill t..'y1v h1dN1t 

Afr'/ ffiHtlng be lWHll.('u!ln and 
le!lrn~kyy~••• nrl!d t i) bewrll per 
p;1~.-.dm:u~-«w!fflfd,Kren1Un 
lorrsgnpobq,11Cl.t:'run 1Jdwk{,11s;iid 
4!.l'l WNnct.day. llf'tald hltnikyy't 
1o:1(ety wu11M b" 11u•,1nttTro t( h e 
t,UIWlOMolcow - REUTERS 

Britain, Chi11a hail 
reset in relations 
ANORftWHAC.\SKLL 
~IJ!!p,J•nu~_ 

i&QtTAJHAHD CHINA t1Ml11(14 ' " 1"1 

in •Tbitb'l•on Thunid.ty.lt'1cr Prim• 
MifWSll"I' k«StilrroC'r ,1nd ~ n t 
Xi Jlftpingp~ grt-1tncoopera• 
l klll CHI I rMk1, ll1W!lllfM"l'lf 111~1 l1'tll 
nolasr 10 t h , nun-11, 1 benefit of 
both count,,'-' 

\<vllh weucm ludm ~ 6oin 
1111• 111,p,('dl(taballly 1>( US l11nldcl 11 
Ooruld Trump. Starn• r • ~ • JQll 
lhl' 1111'.""I to h(,.,1(1 eoOIN 'Ml<!n-hC' 
allnl. for ~•ln!ltt litlphbtblftl fttt. 
Cio1u11Jp'" ~ th Jft!MiC!r ttwlllll ,cca,,•-, 
laww-tarlff• .and ilft'Ulmtae dull.. 

1n th., mtn n t,y • British kadt'f 
hl~bt)'tlll,SWfflerlgtfftl JO~• 
~u ffl11ttai•to1 lrlmcu..dlx.ut.,,rd 
loV!lff OdMM u.rifu on \ffl bl;y, &nd 
~kmw!d•S1SbJ'ir,nitiwsll1K",_by 
&ht-Uk 't.Aitta.tb:itt.a ffl.toth!AiL 

Sll'll'mlfl 1pmt ltOund du tit llOUl'I 
wllh Xi 111 • fonn.al -.111\rn\t 1md ll 
lu:nc:h,dlm,ewltic:h lhltJ1,1• d.,_.H$l-d 
ttadt lltld~y,tbc•-atln Lll.tlltlt",, 
tftdsomirdd~l,....,_,, 

TIie' llfil•h pt111Ut'rhcld up11 pLu, 
bf Asmleo«:a to pioofer Dl'"Wmfdj... 
d!iei b)·hWftl.lllg:bcwllyfo tuChJ· 
Dd<'Opn'IIWflll H proal r:J tht bcnc-• 
fih th.U<Gukl "'""'tobotb cooulrir\ 

llut hf also- s&)d the closer des 
W(ll:lkl Cit.tile- t 11uin IQ ~np~ ill 
•~ diJIIJC'Ut'• wheh thrft W.U d1' 

,cr«mitnl 

CLOSER TIES 

• Se,,l'ffilor • fi,11~ l1k• h PM '° vil lt 
Chi.,.s.f'a'2018 

• $tatm~t call• '°" 
•.ophb,11cewd• ,el..clonsh., 
wi-thCh.na 

■ UK Ptll"'I• Mirlitl tr lllll 
bwi.nH&~,l ~U< ~ d 
Ski lwspeare Wth it; 

UK'• Astr.lZ..noc~ ;rinovnco1 
$1S-b1ftion .-Wewnent 

lnCh~ 

SOmt«. Wbos.t tll!ffllti-ll!ft 
Llhou1cowmmaitblJ ,crualfdto 
drlt\l\!r 11W «'OIIOMlr SrOWl.h la 
pto.mhec:l.bas~~ improvir.g nla.♦ 

oo.-wu.h mt-Mldd't teO::lnd•l.ugt!s 
ttOMlllflf a J!dotlty_ 

nuic b111 drilWU o .. ,n ulda.1.111 
frcm somt' Sritishand US ~ tldan.s 
... 1..._,~ U:;t" Q,in.1 ri v.agt"lndU>Ui.til 
t«notl!1J"Oru&e'Whll!.i.omutlng 
ll:11111,o11nri,gbh, AEUTE.RS 

US trade deficit gap widens 
nu: us TRAD( dcn d t -1dt1iod In 
Sowmbr.rtiom mtlowi:•IC!'<d ancc 
2009 u ampon.s ~ Hid 
..,,..,.i,Q)<gt,J,it&l..-~ 
1.wl.ln ft'1IJOl»Cl'la TI\IUlp~ l'l'l!fli• 
tr.1tion's:vdi.tin1 tarifh 1'br gl>.Xb 
.irn.hc .. 'f""ll;ei. ,r.-!t-pp t,c.ady <b1.dllcd 
tm dwpnor ftluth » $}6,Sli:LlC!n. 
()Ul.,l ttCI\ t)(>p,u1mml data ,Jio-,n;I 
oo lbuad;r)'.Thtmcdianffl.11YU in a. 
~l}n;y I UNt'yf'I( l'(DllOll•Jlitwa, 
6or:a$oMliwon.ddkiL 

nwr n-,.,~ <~11 h)w, h«-1, pr,""' In 
'wdlli.lity rcU:tcd t i) tbt impffllGlti· 
Uon llf OS t~l' poli:y In n.."Con1 
DIOfllh -.,,dWtt '1b&.'fftUJ'8' IU en&!~ 
n t111 mom.t.i.,y i;old •1.111 ph.amu 
pcqantlom st l'tSJOnMto Plaldilnt 
Tn.u.vp'$t@ff.anriout1U'llWl1ts 

111,IJ w••dwr.-o~in Ill \cM"lll 
be:t;witba a.:ri;tin ilboGnd1~rnmt1 
ol' pb.lrmaa-utx::.1bant.l uhlk in pild 
aport1.0wnltrtiporuJD(ftoas.tJ ~ 
a.t.oboo1t rd bf c.a~ bl r;u>dti. u.idt 1n 

comp.rms.tndwlDCondlli:ton. 
Tht' v.aJUll' t#alJUSeoodls • Id Iii.' ' 

vh.T.lnpalb lcU S-"" ln Nltvll!ll:.bt.'I 
The n piro il.fffl' t adjwtul t'oriisla. -
don. Tbll! l,.test ta.dll!dat.t will belp 
ffOIIO~ .. n.-m up lhl':U cain lllll.'S 
for fo11rl h quar1 t"r g,0 11 dcsnnUc 
pt\1dua. Oc:£ort die fip 1m. d\(' hd♦ 
rrnl RC'M:' I""" lk n lwl Ml•nl1tsCDP 
Now forta.St lMl e,potts wuu Id .Add 
I.It& P,IQ:'fl l~g,;, pi linO 1(1 fourth 

ij_Ultld I IOWth. 
Or, ~n m&tim M1Ji.m0i bw"­

Wl\ldt filt«1 hito lht rtll 0.DP mea• 
Mlftl'l lt'r.11, t h it UW1"rh1u"U"' u ;aclt 
da6::itwidmicdtoS87.lboill~ m­
~ . thckrgint.1.11flxr~,.,,_,.T,.ln 
gold,u n.161 uwd tor lftdusuW pu,~ 
poar11uch.u In thtpl'td.uctiooor;_rw 
fi.Jny, b txlodc-d from Ul-o ~ 
" •OOl.'&GDl'Gi'lkl.tl.itioo,8Loo.i.BEAG 

FROM THE FRONT PAGE 

Food's weight to be cut in 11ew CPI series 
P!MO MAL c.t.ltf.SOCIA.l p,Olff 
ticm arid mi1ttllancou1J()Qd1 ~ d 
tr.--.icn'wt'if~I will I~ ;;.01-.. 

Tbt revlsed W'f'lgh.t ot l~ na In 
tl' l wilb-"' tmpicttlOltil (MOOP 
t'1ttm.-.t11.A new CDJt nrin with 
lOU JJ ,u 1ht1 N~ ynr•IR bf' 
ttleued lft l,Uf fll!b m.u y. t he 
zt..UOMI SQtJ.s:tla l Oft'ltt(KSOl,ln 
IU MIVNh'f'~tlll\ll l'I o( tl[l Pfor llll" 

curmn l fiiio l, uwda lowdt-O.ito10'1 
account ollowwbol:esl.lf o1.1)d 1«1111 
1nlblloe fllt1.. 

Grnu;a Sor11 Cur1,1,.-conomh1 .;it 
(OfC h ot. »Jd c-ore iofi.tuon 
(tlodtlll!j: (ootwea,. bow.h,g: .a.nd 
m.J1tll!llanfOUIJ ~ l.tlem .tn. to 
55"-ln ll1• nCl'IIJ M'rfM frmu -4 'J~ln 
dle o-ldont..Onthtim,-.ctoo hN d· 

•• • 

bu.e CPI laR.iloo due 10 w~➔,111 
ch ani:;n , San Ou;,,ta •• Id thal th e 
M6 infl.atica wou ld brhi,a.11rc-by 
O.S pe,cennge point • nd n i 'I 
1r101ti0t1 ~ II be.' h li;h,rr by O.J ptr• 
Cfnt.appoinl Thi CM data b»cdon 
du•JO!A wlieo.will ~ n'k-nc.•d on 
k bru.aiy l?.'lbe MoSPJ Sta!Ni lhilt 
the aJ wnt of l!l!drnologl:Cll loo I-. 
fVlY l "CltMl"S, (I ,:ommr-n:• 11,\1.I(', 

J_nd dill~pr.iring rurnl urb.·m 
boundaries tave c« npi!llll!d the 
"-PptOprlat~ .tdlpauan and 
t1.-·dul111l,i1 oft I•• ,etn• 1nn11tkm 
ffltUUtf:mtntlOOI. 

ltttdf!r t~ tli!\'f )l!J'ld,t~ ll tfll · 
bt!r(!( \llldgttttd luiru lntJ'.lf bult.tt 
-.1lll111.no11w-1» :JS,11 f,om l99hu h,· 
currM1.t HriM And th• rLumbtr of 

! l"O"fll h.llbtto ~.u.tJ l1or111.i. 
to 12. for lhotir~I timo, J l onJlnc 
m.-rkc-ta •• ;iblo nd dl!it ;inou 1 J 
10\fn.s haY!:D41, more 1lunl.$ mllion 
populat ioa. to C.tpturt' prlell! VHII 
tlons o.r th~ iccrnn on the «--(on, 
mr .Jtr rbtfonno;, with INt fmn"', 

"Thtptlici.'dao\i.'II becollca~ 
(iro:m U6J rual1n•1tt&1111d JJ9' 
•th.tn mullt1• acr" u 4)4 lown, 
Amon, t hfl lotnl it(!n'l.11, a,oo1.ilwm 
lnffl'ilk' uom .?59 to l H and s,u . 
• l ta trom ◄0 lO ,o 11.11!.U'U,• th« 
Ml)(lf' l •llh:J 1i,cr JOH lirfk-1 I, 
mo.stly • I ipt ed wi1h Cl a.uifiu .tion 
ol lndl\'ld llllC"OtbUlnpLiOn Attutd 
i t'IJ utl'\upoa.(COJCOt}.?018 with 
1 l 1II YhiOfl',, .. J lfU'11~ ~ 1 ~lllt\n 
.-nd 16? rubdasws. 

•• • 
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Stntoment of Un-tnKllt:ed Con50l1datod and Standalone Financial Ro1Ults 
fOf tho quan.tr and nln• months ondod Ooc•mbor 31, 2026 

IN lM ....... e-.r-. -su~ Alfll\CWII ·-·.., - o.•rw MCI_,---· - a.c-- l l. 
:PO'D l;'?-cllf lllell,llu•1 ~ ~--cl 0, ,,.,._,llldlt~ -,,t-,p-0., N ..,.., 01.-.c:tcn of ,i. 
~ilt 1i-r"PM1!~ l!IM!;np lli!'ol:l tl'l•""'Y?t l'C26. 

raw ,1111111..._ ot itnric1n1 •--• 11m t11•ill1111ton111e ""'""'•., ~ t~ • m!PIDl/1 ,,,,. _, aw, 
bMl!?Oil.Mlf! ..., ea ,11, 1111 COrnplflft - • nom:,~.~•lf-lMIIIU.'f'S~l· 
,I, _,ll'O"ttl• .........O~r-_,,, ,0,-Jll(ll etlll&ll'I .. -HIM O,,-.C .... 1"1 N (Mt~ 

For0net7c.m-ic11 .......... ed 

~ vedanta 
...... .. 

.... 
~--..... "'-­

CMillwM\ M-.,. ~--ClO 

EXTRACT OF UNAUDITED CONSOLIDATED RESULTS FOR THE 
QUARTER AND NINE MONTHS ENDED 31 DECEMBER 2025 

Highest-...,, quarterly 

I 
Best-ever quart~rty 

I 
Reconl-best quarterly 

PAT of '17,807 c111re, mm>A of '15,171 c111re, Revenue .. of t45,899 crore, 
up60% YoY up34%YoY up19%YoY 

(•Ill C-,a,hutKH tut~ ....... -- -- -- -- -.. - ...... ....... ...... ..... ...... ...... ... J\,12.JOJ;I ,..,.,.,. ... ...... llt.tUOU J 1)2.IOJ.4 .,....,... 
- -- _..., 

til'll■ i&HJ Otss sd-..0 .. ...... -_.ii_ 
I ltlftol"lur from 09rration1 <lol>.651 l9A61 """ l.lfl,,U l,J2,)lJ l.$l.JGl5 

2 ~t Profl ft:lt tJw pelod Cufofe 
•ctj!tiOf'hll 11.tM,ta~. 1101'1 a>fllloihnl ll,010 ~·" &,G61 ,.,,,. la,JS.:l l'!,,001 
,r-t«>•~' llnct W'\-11• #t ,o.-tly corc,oll,rd 

--- ~11,r, wnf it'i.\o(Ll1nl -
' hrt "oft ,~ t ... Pl'fiod ,afllPr tll(flJtional 

1titrm ~nd :."\a~ inioi~lytoncroll1d 10,m "" 6,661 "'"' 2(1,110 ,..,, 
te.tii.es .nd assodites (bdotf tali es aoct 
Nlrl ·(fflUOUitl! 11'11.tre.ll> 

' I.et Pr"1U .tlN t.w-_,,,-,n~lllllng 
•f'tettstt. a net Wr• 111 1o\t!tly coroolled >,110 , .... J,Y.I 1tU1U 11,!>0'J ... ,9&11 
•tlt,.f'I .-id IUOd.AtK 

' l0tat (o,cnprttMrisiwt l'l(Offl• aflil nl)fl~ 

a,nttoliinJ itttifftlt:l ICompntu'ltPrdit , ,&» '·""' 
,..,, ,..,_, 11,815 "·'" (;i,ft,r t.n.) .a-1d Olhtr r.cmp,et>CIMWt 

lftCOffl~f.iflH t.u)I 

• A-IV-up 1q..«y ,1•wie t11Pil•l ff., e,r v,11u• ... "' ... 191 )91 )91 

oft Hach) , UlrMip p•r1h,,. , twr actOtio,i~l illl'!ls td• -Oult '""' ... , ... "'" 
.,., , .. , 

....... ~., ,,,. .. , V 16 "'·" "'·"' -• 5e~hlf'l ,-_l'i'Ufl\AU:Odll 11,ill 11/>Jli lHJill l14X 1','14 11,"14 - -- -
' ~t1t~orth ('l'o.w (Quity) ..... , ,,,.,., ...... ""'" .. .... >l,bl 

10 ~bt-1 hllq O~l 10.108 IJ,)H /9,4'i& 8Q,/OI ,..,.,. 1),85.J 

II Dtbt l:qWty Ra.LO (in bfflel' LD ,.,. UI u, u, u, 

--- --- ' 
12 ~pUI .. it.n,ptio" R'IHM J,110 1110 , .... lJlO l,llG "J,11~ 

" Odlt 5cevlt:• (Utw\'lf'Jt> -,t,o (,n 1)11,tW" ) .. I fl ... ... , ... 
'"' 

~ llltenst S!rt'1Ce C~enge. latlo I• ltll!!S-/ .,, ,._,, ..... ,.,, 
'" . .., .. . -

'"lil:hdi1"10thttl(lf' .... l•(innt...'"IW' of tJ',,JCt"We kullf qllfflff ,.i.. Jl Off~IY• lG.Sln ~l"'"JIN10JL 1511'1 .... , 

Rh""• ~wl'--f ""'•wllt.., -.rwi • • n "-'d\ llJS .,, l'41:f'I t'" .. _ 
J,) Al!liiJOIIUI Wo,n,11t10ll on •utidaloM MJl'I0,11 ~ti b; 8 tOl.ltl~ ....... -· - -- -- -.. ...-. .. ..... -· .... ..... ..... ...... ... tl.WDU -- n ,um .......... J1.11.1t~ n.o.-. ( .... _ 

cu .. -
{loo- -d) (11, ........ ( ... bd) 

I ~.-.,u• rrom oprtatlt11r1, Zl,>11 19,9'8 19.'9" ..., .. 54,1'1 1',295 

I PNIM. b80t\c tu iW tN• 2,ll> 11.llb ld.0'6 "1."" -
l PYofTI Qt CJ• >.'1<11 LI"' 1)113 -· 16,5\'51 .,.,,,. 

Totllll Cair1p,tt,e,i1,f.• lt1COff!Ct 

• '(on,iriPn1 Prwit f•h•r Wit ,nd 01~ l,8111J l.lW ,.,,. . .., ,.m ILm 

,_ G:l:rnpreheMNe lnmme (iner ta.tJI .. 
i-1. Sta,riti n PWm1t1,r,AUOIMlt "·"' ,,..,, v .... "'" "·""' 1~~· - I- -• hat woM I total Cq1.11t,-J "'"" /lol,Oll /l.,..O ,,. .. "·""' "~" 

1 OltUU l'Mlt'II Debt 51.1-'tl s,.rn 41,l~ 5U2! 'l.154 _ .,_.,, -• Debt fq111ty Qd.tio Gn 1m1N)' .... OJO 057 068 O.S, 051 - r- . 

' CapUI ltltemptiol'I Bes~• ,,,, ,..,. ,,,,. ,.,.. Jill .,,. 
10 Oi!tll "Se.rvlce ( O"o'l'Age R111JO f•A timHY '·" U6 w llO .... "" 
II lft1tf"f$l S1rvl'CI (O,ttl(g♦ la\.tC (n lt'l'!Hl- '-'' 

,., ,., I ~ .. , ... .... 
ltsftl'lllt-<.t.od;td1f'l~IOtl .,_~Ui • )1M.lllFI MZ5-.l' U~ICmtt 

'l'otmnua1llwd, ~hr tnour t«il!CI !1 ~!'Cl JCa - -- Al '91f@S ~f11!1hhl'W' • IIM b<Mhto,l '1Vlf'tifWI d,Sll)llfj,.-,11'1(1P,,-!lf9'1!>. . . . 
b) Tl!~~ I ft..l b or .. ~ .. nl<I U.tlld ~ ..... ~ ·~•1 •-.I lb -~111 .... la ('Ult C.,111.,,•1. ;JII y au ualN .. t ,l.le,,,•1d l!lMX.,la fill tht 

fvM1lil IIOhN'IMlll\1& ♦1\N\111 Olc:l"li>t· 20..."'S ...... ~.._.. .... ..,t1,1All\ll\ •t'!G1tl;J M<l • ........ 0-lllitwf 11'1 IQPl'0.«9" lhcr 
s.i.d d Oftl'ttln II IU. -"hJ~l'\1 .,. ,., ,&.all!MfV XQ6, f.,. ~tlllJbry ,1,.dl1'1t.\ "-cwtd ,uu II ll!Mlt ,_ ... on TIIIV INJltune ,S-G 
llll lll'lffilllt!A.e tlllld,r1,-. 

' l~M>O'w♦IUII a~K1coflN Otl1dl fll !DflNl Oftll♦ l!l!Wld•r~lb l)t L'III! 11u111i.r .#'Ill rilltrilO"lt.i.1.-fd )1 ~ ... bet 2025-11 •11ll\t11e 
51.0U.CAI~ 1mJlf1 fwt:Aol.onsll W SJ, ttii~tttilc. t' t•~ S!!II IVl!Jf!.CObtic;•WlliMld ~i.!it P.«ii;ri!rf,enb,' Ht,:ui.t<l1'6, K1~ 
ll!•f11ltt)1IO'.,M r1111 .... u,-.. 111',II ... _,..,. _ .l(ll•(ll\l·••-..lt11111,~11)fl, ,.,,.,, .. "'_,,,~,,..,,.n:m, __ .,. """"-,--•1ri.,., I f 

,11 ...... ..,♦, •"""" •-"'"""""'• ,..,,.'",e,-.. 

ii tcA.-tlll(la ( (llll 
ev .. 0r., ., ... ,,. 

""'°8 ......... ·-· Anl•Mit.ra 
M a 2t JMAf"fl«H WMUl MalJ beoJtM Owed.or --· ,. l 820')M 'fl')f:\PlQ.90'),I •ebs;a,. ....... Yfdarul•ltea.r..n 

Rftd. oi,u. Y$:IW& Uffllll~U. lSl fto:>r., ·c WWII!, U"'!lt ,01, Co,pa lite .... ~,. M.;I ~ CNU!il. Nlftf1 I lil:Sll, -.1111t>ai...t,0009). Mw.ar15nuil 

Al.LliaUlt I Zl!IC.lUD&.SIIYOI I ltO .. Snll& mlftOAUOl'S I Ol.&C.U I COP'PA I aKCL I ,om:. I tucmo.a 

• • • New()elN • • • 

sarika.singla
Highlight

sarika.singla
Highlight

sarika.singla
Highlight

sarika.singla
Highlight



�� ���������� ���� ����������

�� ���������� ���� ��� ������ ��������� ���� ��� ��������� ��� ����
����������������� ������� ���������� ��� ���������

������ �������� � � ���� ������� �� ������ ���� ����������� �������� ��������� ���� ������� �� �������� ������ ��� �� ���������
���� � � ��������� ������ ����� ���� �� ��������� ���� � � ������ �������� ��� ��� �������� �� ���������������� ������������
��� �� ����������� ������� ����������� � � ������� �� �� ��� �� ������ ������������� ������� ��� ���� ��� ��� ������� ������
���������� ���� �� ��������� �� �� ������� ���� �������� � ����� ������� ��� �� ����� ���������� �� ����� �� ��������� �����
������� �� ���� ������ �� � ��� ���

�������� ������� ��������� �� ����� ��� ��� ���������� ����� ������� �� � � �������� �������� �������
����������������������������������������������������������������������������� ���
�������� ��� ����� ������ ��� ��� ����� ���������� � �� � � ��� �� � ��� ��� ����� ���� �� ��� ��� ���

�� ����� � � ���������
��� ��������� ������ ��
���� ������� � ��

��� �� � ���

�������� ��������� � �
��������� ��� ���������
������ �� ���� �������

� �� ��� �� � ���

��������� ����� ��������� ����
������� ��������� � � ���������
��� ��������� ������ �� ����
������� � �� ��� �� � ���

������ ����������� ��������� �����������
������� �������

�������� � �� ���������� ���� �������� ��������� ���� �������

������ � ���� ������ ������������ ���������

����������� ��������� �����������

������������� ��������� �������� ���������������������
����������� ����� ������������� �������������� ���� �� ������� ����� ������ ����������� �� ����������� ���������� ������������

����������������� ����������� ���� ������� ������� ������� ������ ����������������
�������� �������������������������������� ����������� ��������������������������

������ ����� ���� ������� ����� ����������
������� ���������

������ ������������
������ ������

������ ���� �� �� ����������� ���������� �� ����� �� ���������� ���� ���� � ��� ������ �� ��� � ����� ���� �� � �� ��� �������� �������
���������� � ���������� ���� ��� � ������� ��������� �� ����� ������� ��� ����� ����� ��������� �������������� ������ ��������������
��� ��� ������������� ��� �� ���� ������� ���������� � ���� ���

��� ��� �����
������ �����

�� ��� ����������
������ ���
�������

��������� ��� ������

��������� �������������� ��������
���������� ���� ���������

����� �� � ��������� �������� ������������ ����������
�������� ������� ���������� ����������� �������

������ ��������� ��������� ���� ������ �������� ��������� �� ���� � ��� ����� � �
��������� ���������������������� ��� �� ��� ��� � ��� ����� ���� �� ��� ������
������� ������� �������� ���� ������� � ��� ������ � ��� ������ ����� ���� � ������
����� ������ � ������ �� ����� ��� �������� ���������� ���� ��� ��������� �� ���� ����� � �
������ ��� �� �������������� ������ �� ������ ���� � ����� ���� ������� ����� �������

���������� ���� ������� ������ ������

������ ������ ���������� ���
���� �������� ����� ������ ������

���������������������

���� �����
��� ������ �� ���

������ ������ ������� ����������� �������
����� ������� �� ��������� ��� ��� ��������� ������������� ������ �������� ���������������

����� ������������� �� ������ ������ ������� ���� ������������ ������� �� ��������� �������� �� �� ���� ������ ��������� �� ������������� ��� �����������
���� ����������� ��� �������� ��������� ���� �� ����� ���� ��������� ��� �������� ��������� ���� �� ���� � �� ���� ���� ����� ������ �� �����
����� ��������� �� ������ ���� ��� �� ���� ����� ����� ���� ������ ������ �� ����� ������ ����� ��� ���� �� ���� ������ ������ ���� ������ ��
������������� �� ����� ����� �� ������� ��� ����� �� ����� �� �� ��� �� ����� ���� �� ���� �� ��� ���� ���� ������ ����� ���� ���
��� ����� ����� ������ ��� ���� ��� ���� �������� ����������� ��������� ���� ����������� ��� ����� �� ���� �� �� ������������� �� ���� ���� ������
����������� �� ���� ��� �������� �� ���� � ��� � �� ���� ���� ��� �������� �� ����� ����� �� ����� ����� ����� ��������� �� ������
���� ��� ������ ����� �� ����� ������ ����� ��� ����� �� ���� ��� ��� ������ ��� ������� �� �� ���� ����������� ��� �� ����������� �� ������
��� �������� ���� ���� ���� ������� ���� ���� �� ���� �� ����������� �� ������ ��� ����� ��� �������� ������ ������ ������� ����������� ������� ��
���� ������ ����� ����� ���� �� �� ����� ���� ������ �� ����������� ������

��
���

�

�������������
������� ������ �� ���
��� ��� ����� ����

����� ����� ��� ���� �������� ����� ���
�� ��� ����� ����� ��� ��� ��� �����
������ � �� ������ �������
��������� ����� ����� �������� ������
���� ����� �����
����������������������� �������������
������ �������� �����

�������������� ������
������� �� ����

���� ��� ����� �� �����

������ �� ���� ���� ��� ���� � ������ �����
���� ����� ��� ���� �� ��������
��������� ���� ���� ��� ������ ��������
��� ����� �������� ���� ����� ��������
������ ���� �� �������� ������ ������
���� ���� �� ����� ����� ���� ���� ���
������� ���� ���� ��

���� ����� �� ������
���� ����� �� ����� ��

����� �����

���� ����� �� �����
�� ���� ���� �� ���������� ��� ��� ����
������� ���� ��� ��� ����� ���� �� ����
���� �� ���� ���� ��� �� ���� ���� �� ����
���� ������� �� ����� �� ��� ����� ����
����

���� ��
�����

����� � ����� � ��������� ����� ������ ������ ������� ����������� �������
����� � ���������� ���������� ���������

���� ������ �� ��� ����� ����� ���� � �� ���� ����� ���� ����� ������

������������ ���������� ����������� ���������� ������������ �������� ���� ���� ������� ��������
��� ���� ��� ���������� ������� ������������� ������

��������� ���������������� ������ �������� �������� ���������������

���������������������������� ��������� ���������� �������� ������������� ����������������������� ���������� �����������

������ ���� �� ����� ����� �� ���������� �� �����������

����� �� �� ��� �������� �� ������ ��� ��������� ��� ������

���������������������������������������� �������

��������� ��� ��� ��� ���� �� ������ �������� �� �

������ �� ���������������� ���������� ������������ ��

���������������������� �� ����������������������������

�� ��������� ��������� ���� ������� ����

��������� ��������� ������ ������� ��� ������ ��

�������� ���� ��� ���������� ���� ����������� ��

��������� ������ �� �� ������������� �� ��� ������

�����������

�������������

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ����������������������������������
�������������������������� ������������������� � � � � � � � � � � � � � � � �

������� � ������������
������ � ������������������ ����������������

�������

I I 
_j •_ "mnffll-~~.- 11 SBFC - -- -- -- --

~ ~ illl~!llr.~~025-26/lfJlffi[.JI ~ 102Y lr.U" ;- 2N,01/1D1~, 

f.fb" §[all-ml ,. iiR'af raMtrat/16/2025•26 • 
4 4 lml"!f,I jµ ( llw-f )' f.rs,,r, 

'"' -.,;f.li"i'T ~ ,,i ii;~) 

l!l " ' 1 ~ 1l!lri'!!~ 'i'f;" 'llfir,J.fil'll'l"I ~ T!f~ 11"l[ 1l~ ~ Jlffl'f <\l~,2002 • ~ !fflii1lt'l"ti, 'ii! fttflln ~ 'Ill~ 
~ 'iii" ",;Jlj i/ ii~ ~ 1iit" ]l'@'I f.m,r, ~ f:l>rr2 1li 1IDII "lf<ra' ~ "iiTT' 'ITU 1J ( Ii) "ir, ,;ra,j;j ¥<:ii fflm 1iil vtil'I ~ ¾ 

~';lit al WI ,['Rf.mi,.,-~-~ ,ii~ W"'1i si,'\ lllfii 'fii ffl ii W f;r,ii ,);c ~ .-ro qi,J ~ i'i m'oiil ml 
~ - ~ ~ '!I I ~ -':ll"ll'lR'fil {!I~ 'IS'i 1'Jl'R, ~ ij ,~ ~. $if~ "3l1'l 'll'lfP•, lilffl ~ ~ ~ -
~~~ f/f;',tf Wr!l f 'Ii!"~'.~ f!!J:1'"'1l1!il1ll1ll'E![r=f-l'l'ilill f.!>l'ls lt.m<r'ltl!.r-~'111 lffil ,~(~)Ir. 
~ '!Is,'! ffl'!IT ~ i;r,irir ef',:il' WT "lf.r .!im! ~ ""' ~ ;1r ,fall[ t f.\;ii'! "'1 'ii ~im,-~ ~ <ll1'I ,;r,m 'Iii llf'@ ~ ~ 

!liT fl- sTil mu!;i lPlf.r ;a ~ " ~ aiiT om li1ITTI .ar rnii ;rn; ;a "'f!m.-. ~<iii,~'l>lli ~ ~ ~ mai ii; wt.Im, 
111<11 )qj! ' '~~'![ 

am 'l!i:tr , ____.:_"1r w,it,;r ~. iri~il <lit il1h 'IMt 'Tl ~ , < <I", 

' · q"<"I ~;a4'1fil:,, ( ~ ) 
2. ~ ~ !'m -mil'!.,,n 

l . fflT ~m ( ~ Jilao,<11 ,I 

lfi1[, ri ~ ~. IITTm", ffi"!i'>j]: 3l-'I 1«1[: ~ 
'!ff< ~ . ~ s2 ;>;; '1ru, iii;,;,,1'1<!«41€1 ,, filieu 

~~, 

'l1'l'f ~ filfu1 08 ~202, 

>!i111 ~ · .f., 40~ •Q600C>1>J~5i~v l VRO 12.2:591 S ) 

'<'fk: ai, 233, 234, 2:3,S, 236, 2l7, ~ i . 
1872/173-, , ~ ":i, 22 i0, ffl'l'\'t ":j_ ¢17t1 

(il- 0), ,fr.r, 'Wf@l, ~ ~ - ~ 
i'lmR, ~ if fi'.mr '1,li1 'i.!ll ~ 
ITTm I Wli\(: 'fl! ~~<Iii '<'Ira, "'lf5'1 : 
m, 1fll ij,'j ~ . T,R: ~ ' ~ "Ifll, zjlji!i: 
20 1Nl ~~I 

li!iifif,t.., ~ <if ™"11, !~ ~ ioi~ 

li. l 1 ,:24, $~ / .. 

(~'<'im"liltim 
~ ~ ,;ft 

;i\&,~(t, <>'I'll ~ ), 
ft:':llq;o7 ~202s 
Wll; 1;t1,i fl 06 mcy'{ 

~.'i'1l.'!]'l:~I 

4 -~fr-rm~~ "C19T ¼:l+ilQ'HI~ ~ ~ 
'>'fr we Thn: <1oc1 '.Pf ~ ilk ~om 
Pictl+~ : :J,iJ. ,-h5wl 

R~l:i"l ;:r.":t'.T ~.,\<!:';1 t-..,r~r.,.. 32.55011 

('llt'T'l'IIITT~ 

'l'1f'll''ffili::r-~, 

I~ • 31l-t1-2,r)2!l 

~,,rn\u /•ic~, 'ff'lr~ 
,(,erAi''ffir ,, ,e111'1 

3Rf il;::iJ, ,~·,$;, qfi" Cjll["_ 

'•~l-11 ii"tjs-lfl ::ti Rr~.­
~ ~ ~ ~ ~ 

- 'iJ~ 
27/01/20W 

ffl ~f:ssl ~ ~ 'llilci1,.z11 llPii'.€ 
(llll'mjc! 3T1'1,,1'i!) 

lillD PaYtm 
POST-OFFER ADVERTISEMENT IN ACCORDANCE WITH REGULATION 18(12) OF THE SECURITIES AND EXCHANG E BOARD OF IMDIA 

(SUBSTANTIAL ACQU ISITION OF SHARES AND TAKEOVERS) REGULATIONS . 20 11, AND SUBSEQUENT AMENDMENTS THERETO, 
FOR THE ATTENTION OF THE PUB LI C S. t!AREHOLOERS OF: 

MQR,GANITE ,CRU·CIBLE (INDIA) LIMITED 
A LISTED PUBLIC COMPANY INCOIU'ORATED UNDER THE cor,l!'ANIE5 ACT. 1956 

CORPORATE IDENTIFICATION NUMB.ER: L26920r.t--, ':~~fP~COoB6'.o7 ONE 97 COMMU1N CATION.S LI.MITED 
CIN: 1.7220 0 □LZOO O PI..C108985 

Registered Office: 136, First Floor, □evlka Tower, Nehrn Plai.e, New Delhl-110019; l11d jc1 
Tell: 1-911 11 2628 02:eo, Wel}aite: www.paytm.com 

Cllrporate Offtce>: Pi:l'yn Corporate othoe, One Skymarl<, -rowe1-0, Plot No, H-106, 5ector-98, 
Hoida-201304, uttar Pra\1esh, 1naie1 

f el; +91~204nO 770; E-mail; ¢:0nwllance.officer@paytm.oom; Fail!; +911'20 4770 771 

Statement of Un-audlt-ed Consolidated and Standalone Financjal Results 
fo,r the q1-1arter and nine months ended December 3,1, 2025 

The 1.ln-a1.Jd'itw c,:mwlklated ,md Stamlijkme f inanci <1I Re,ulb fc:ir trne q1.Jar1~ a11d llirJe rnoJJths ended Deoe"mt>er 31, 
2025 f'Fi~ancial Re,;.ull:5") have been re"iewed by the Audit Commltte.e anol .ippro"ed lly the Ek>e,v ol mreo:1o,,;. of the 
Comp,my in·Uiei:r re,;;pec.tive meetings h~d on J,murary 2.EI, 2026. 

TI>e run far1t1al of Plnal'lcia.J ,Results .am avanable on the web,:ite of StocK. El(Changes al www.nseindl.a.c;)m and 't{!!!'ll,. 
b-selndl.i"com anel .ilsa on the Comp,any·s w"eb'.;ite al htlps:1/payt m.comJdocument/ir/ilnanclial -resuits/l'S-ReiSult~Q3-
&-Nlne-monll1,:-ended-!iecember• j1,-20:2S.pdl and can l>a aCIC<!ssetJ br s.cannlng 11-ie Qii ooae. 

Pllace: Noid'.a 
Daie: January 29, 20~8 

For •On,a 97 CDmm1111h:: .. lia11s Limited 
Sd/· 

Vija,y Sheii;har Sn.arm., 
C:liartmai\ Mana9J,i9 Director alli:I t:l:o 

® 

Greenlam 
www.greenlami11dustries,com 
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REGISTERED OFFICE ADDRESS: B '•11,11DC lt'IDUSTRALAA[.;_ \1,"Ac~IJ CHt• .",T'i'JIPATI SA1,1 GHA.A NAGAR. \·'.I\HAR>.S o-i~i<A INc)IA . 4:l' 1:i6 
1TEl: · 91 .~ 4:1:, 79191. WEBSITE: •N,'o'•/1•.F~S[COCRUCIGL[lr,[liA.CGl,1, 

OPEN OFFER TO ACQUIRE UP TO 14,00,00C FULLY PAIJ).UP EQUli'I' SHARES OF fACE VAL'llE OF INR.!i 1e'ACH '"0:FFER SHARES"}, RE:l'iRESEiN11JNG 25:.00%' 
(ilWl"NT\' 1'1\tf;: PERCENT) OF THE VOTING SH.1Ul:E C::APIITA.L, OF MORGANITI" CRUCIBU:' (llfDIA) LIMITED j"TA,RGl:1 COMPANY'1 BY l'OS!eCO l tilOII>, ILIMITEll 
l"ACQIJIRSR"} TOGffilEiR Wlil'! f OSEiCO OVi:RSii:As UMJTto ("PAC 1 ")1 VESU\illiJS llOtDIN:GS UMl'f~O, (''PAi; 2"1, ANO FOSEOO (UKI UM!Ti:l> ("PAC l ") IN 
ll'HEIR CAP/1.CIITY AS PERSONS ACTING IN CO~CiERT Wl,H TiHE AC<lUIRER 11'/\C: 1, PAC 2, AND 'PAC 3, tlt.RlllrtAFTER, COLLECTIVO:LY' RB'ERRSD TO·AS "Pi\.Cs") 
PURSUANT 10 A~O IN COMPLIANCE wmt THE SECURITIES AN:D l"XCHANGE BOARlil Of I DIA (SUBSTANTIAL ACQ.UISITIO OF SHARES AND TAKl"Olll"R:S) 
REGULATIONS, ~011, AS A}liEiNflEO FROM TIME TO Tll,IE (",Sal! (SASi} R.f.GULATIONSw) j"OPEN oi;FE;!I'{" OR -OP~") 

'M per /¼Jl,lot!wi 7(i} Qf rm SEB/ rSAS7J R,;gt.Ii~/,cm;, 1/,e o/kr $ire, ,Or fM ~en O'kr 11Di;iw Re9~~i 3(i)' <il?d 4 o1 !Ire- S/;8/ fSAS?J '1eglll~flQl!li '$/:rQ<J,',J l.i~ ~r imr 
26.00% (l'l,~nly-,-/~ f}{IIU'!lQ ~( t!/e Ill/al \obliiilg Sr.are C6J]i!ll,I Htlwt'l'iir. file oJili!f size irJr' f/M> =Ii/flt OPfJfl 0/fw is 14,00,0ilO E:ijuily Sh!mis 111p.lllsfmfi'n'l 25.00¾ (r,11'!111/y./ii,e 
pel'Coffll) of 1he lom! \'ilriflg .sJJ&111 C!ipi'ull, me !Di'ltl n~mbarnnd p!11Ctmrage of Eq,Lwy Shrims field .by the P11!:.'k: SmirBhalrters as on the date- Qf /lie LOF /as df!fit'JOO ~ll101r). 

This post-Oller advettlsemet1.1 is bair,g issued by JM Financial Llnimd ('"M~n~ger to lh~ Offar"J. far aM en beha~ of me l\cquirnr ar:,a lh0 PACs- iil msp11Ct of the Offer ta llM! 
F'ubll~ Shareholders cl th~ T. Company, pursuant '10 a,1d In o:.mpli~nte 1r lh Regulation 18/12) cl lh(I SEBI {SAST) Regulallill'.S ("Po!lil•Offet Advel'lfs@m@l\t" ). 1'hll Deta'led 
Public Slli lel!lenf •,iilh respecl tulhe afll"erneillioned c,;.e,. Ofler wi!S published on 1 s~pl'ilmbar 2025. ("D"'S") ill Che ollowing ritms.po,,~; F,n~nc\al e~pi;,,s.:; !engli511 daily) 
(All Editloos), JanS!llta (Hindi'daify) (All Edilions), Navshak1i (l,larathi <111ii~; Mfil\llhi being Ole regional language at lileplaci: oHhe stoci,; exchange wlleretlle mamium volume 
cf ~ In the shares of lb!! Target Companv Is recaood durlDQ !he s~fy lr.!ldlng days preCl!>:1"1119 1M dno of li1e Public Arulcunoorneol I \IMfll 11\i! Targa! Campany Is lls1,ed, 
I.e., ElSE limdi)d, ,lflich 16 sllueted In Murnbaf (t,teherashlta)! (Mumb~i Edi t!OO) and Mara1h,va<l"a, Kesa~ (M~r~llli .:!art),, Meralhl beifl/J Ille regiollal langua9~ ;ii lhe pleoo 1lti.e11E 

Ille regisreroo ofiic:e-Of1he Target Co~}' is snuated, i.e .. Clm.trapati &imbhaji Nr1ga1. A111,mga1Ja.d ~Maharashtfa}) (Aural1QlIDM (Chh.aim;pa1i Sarnbllllji N~ar) Edition). 
This Pos1-0lrer Adverti5"...ment should re read in coolim111ton oll Md in i;oojunciion with: (a) ;l,e Publi{: Annoum:smooi dawil 22 Atg/St 1'025 ("PA,''}; (bl lhe DPS; (cl Ille 
Goo!g@~dum dated 23 S~pl~rooe!' 2025 in 1he PA, DPS and the draft leH0r of offer dated 9 Sep!Bll'!b,i, 2025 ("DLoF"), and ,piJl>Jsh@d oo behalf of Ille .11<:qulrer and Ille PAC,,, 
by JM r11BOClal Lilllitoo a5 lhe Manager Ill lhe Offer, on 2<1 Sl)J)lstni;.ar 2025, R'I U1e sar,,e nli\w;Aape,s In v.trfch lhe DPS was publr,;he~; jd} Die leller ol Odfer (lncilJdlng ~ 
Fo,m or A>:loepiaro:<1-~ ·Ackriowledgmenl GM fof!111 <ir iran.ter Deed) dirted 18 Deoernber 202-5 t'LOF '); al!d (e) ~ pre-or.'er :ado!ertis~ment 311d QOmgemdum lo lhe Df>S 
da.te,;I 29' December 2025 wfth respect to lh·e Ope,!l Offer, publis/tw on 30 December 2025 in aP lle'lispapers wi which U-,e DPS was p!Mshed ("Pre- Offl:r Advertisement• 
cum.Corrlgen1ium."). 

This Post-Offer Al!,,"lll'IISenwL! is being Jl<lblis™1d in aJl lru!. oow~rs In ~,hid\ 1M 'DPS a11d Ille l'le-Offsr Ad'il!rll~mllAI-Ollll'I-CC11'1Q8ndum Wllt11~ hoo. 

Gafl(.allzed .erms usad WI not oofined In ih1s PosL-Ol!et A!l\lerl!.sement nave IM 111$,!nings .ass,goo:l 10 such 1erms· in ~ PA and'or DPS aoo/ar LOF ~ooror lhll Pr,e,OW!!t 
Ad°"a<lisern;m~i;vin{;orrigendu~~ 

The Pwblil; &iaret.alder,; are rei:iue~led 1o l indly oole !he ollo-,ilng orm,at1011 relatw lo lhe Olfor 

1. Name of 1Me Target Compa11y Margame CnJCible .~lndi~) Urni1ed 

z, Nam,ii of 1he ~rnr al'III l"AC f'oseto llldLJ U111ltoo (''AcqulMt") 

fooeco 0..erseas lilliled ("RAC 1 "J. VeSU11iu~Hokm;ls Limi:ed ["PAC 2"1, and Fcs= (IJK} Limited (~PAC 3") In llleir ~icy 
as peIT:OOS acang i1 ooncerl with Ille A.oquire'1 (PAC 1, PAC 2. and PAC 3, hereinafter, collec(ivel1 rere1red 1lJ as "PACs1 

Jc Nam.~ of 111e Man agar co the Offai JM Flnanctal Limitld 

4. Name Qf the Regislrar lO . Off'ei MU•G l••lime India P,i,•ai.e l.imil'e<Jr (lom,e,~ , Unk lnlinl'>' Indio P«vale Limit&dl 

5. Datil of 1he opilffll9 of the Offer W~day, 31 □e-rember 2025 

Oal9 (If Lhe-cia!lll'll of 111e Ofl~r Tuesday, !:\ january 2026 

Ii. Date of payrr,,;1\1 of OOBSideram:m Frida)', 23 January 2-02'6 

7. Dlrta11s oHhe·acqulslUon: 

Sr. Parlicular~ f'i'Qp~d In the ()Jlen OM~r (lo,;umenl (LOf) Actual$· 
0. 

7.1 0f{er "rioe 1NFI: 1557,15 perOiferSha.r:e iNR 1557,15 pe, Of!e1 Share 

7. 2 Aggrngale IU!lber m shares IBnd!lred 14 ,00,000111 99,0lll''I -7.3 A9grega«i l'lllmber ol sliams acoap!oo u,oo,□001 • 99,0/lta, 

711 Si~e of ill<; OOer ( mber of shares 1iNFI: 218,oo, 10,000 JNR 15,~2.llt979. 15 
~iplied by offer pri~ per ~hare) 

Number % of Voiing Share Capitlrl trumoor ¾ ,of Voting SIN!rn Capital 

1.5 Sharehilllfll)9 of !he AcquliQ! aM PAC!; • AOllulrnr: • AcqUIN!r: O. 00 % • Acqulrar NII • i\cqlilk@i': 0..00% 
bef00t th@ SPA and the PA • PAC 1: 1Nil • PAC 1; U.00>% • Pi\.C 1: t.'11 • PAC ·1: 0.00% 

• PAC 2; Nil • PAC .i:; li.00% • PAC 2: r.'i! • PAC 2: 0.00% 
• PAC 3.: NII • PA.C3: MO'% • PAC3;~ • PAC ~: 0.00% 

7.f; Shares ii&IJWired b~ Ille /\gqlJirel' a!ld PACI! " A,;quirer. 42,00,0DO • Acqui!er; 7!>.00% • AcqYirer. 42,00,oo,1) • Acq~irei; 75,00% 
by way ol [lie SPA~' • PAC I: NII • PAC1; 0.00% • PAC t ; f'f! • PAC 1: 0.00% 

• PAC2:INII • PAC 2: D.00% • PAC 2: I • PAC 2: 0 . 0 □% 

• Fl' Cl: Nil • PAC 3: D.00% • PAC J: ffi1 • PA.C 3: 0 . 0 □% - -- - -
7J Shares acquired ii', way o1 Off8r • AttjUlfa . 14,00,00ll'H • Al::qii11Qf 25.00%(lf • Acqulrer: 99,081 ~• • At.q111Utf: t.77%''' 

,. ?AC 1: Nil • PAC 1: !J.OQ,% • PAC 1: ffil • PAC 1 • 0.00% 
,, l¾C2;Nil • PAC 2: 0.00% • Pi'IC 2; • Pi\C 2: 0.00% 

• PAC 3: NII • PAC 3: 0.00% • PAC t N • PI\C 3: 0.00% 

7B Shar:es acquired ,lier ihe DPS • Acquirer. • AoQooei-; (l.00% • A!:quirer. Nil''' • ~; O.OO%•i. 

• PAC 1: ,Nil • l'AO 1: 0.00¾ • PA€. 1: • PAC 1: 0.00% 
• PAC.Q: ,Nli • PAC 2: 0.00% • f'AC 2: NII • PAC}2: 0.00% 

• PAC ] ; INil • PAC 3; iH!O¾ • PAC J:, • PAC 3; D.00-% 
~ - -

7_9 Po:.1.-0ff• sh~felio~ o.f Ille Acqulrer , Acqul~ , 5B.00,00(!:lf • Aequ1111t: 100,00%"f • Acqulrer: 42,99,o.fll~I • AoqillN!f: 76. 77%'i1 
and PACs • PAC t Nil • PAC ·1: Nn • PAC 1' ffil • PAC 1: 0.0□% 

• PAC ,2: Nil • PAC 2; Nn • PAC 2:: l'ail • PAC 2: □ .00% 

• ?AC 2: 1NII • l"AC 3: NII , PAC3: • l"AC 3: 0.00% 

7. lO Pre,Olffil shareholding of lhe P;iblt:i 4,00,000 25.00% 14,00,00D 25.00% 
Share11'lldef~I'! 

7.11 P,os.4-0fter: 5hamholdlf1!1 of the Pilt:a: NIii"• NII'" 13.00.919 23.23% 
Shaceholoors 

Note; 

1, A:.sum/tig ti.r/1 o'Gi;ep/am;i; ~ fire 0/)'f/P Orf~~ 

2. ~o'l!I lo Iii~ =(l)r of; (a) Iii~ ~Cln.-e~I ol I~~ m~l'll'iiert "r l~e Atqwer tr,; rhe Preritl,.-ri/if!,f 1~6-'I' -/fr r~ e~~ <fo/'1(/{in' ~!iQg Ill l/1e $h~re~olll'~,s of rJ,e 
A(l(J'lh'lli'f'~eJl10fl U Sep/1;'11'l~e,r 2025; ,md (b) Ille Stock E;x~ 111-{J'ioopleAl-'f)M'llt 1/reltr;q~'rerlias, r.m .2 Mllfiiflll.>e,2025: (i) ~ tire SPA Sllfe S!mres 
{I.e., 42,00.(if}O Equity S.l)eres-, ropro:re11libg 75.fXt¾, (sew:nJy-live perr;en/) af the \lotili'g Sh-are Capital r,J fire T«rgel CIJJl(pany/ lium /he ~ BOO l1Jall!39ement 
con1ror Dvef. /oo T~ ConM~ !iml (ii) illlafffd the Coosmll!lllion S!lilre.s ([.11,, !1,50.IIOO fully pa>rl•ilf' eqlffiy shll1e-s ,of the Ar;qulf!rr 0011s f,'iufiflg 1S.27jS /fiil<IM 
porn/ t~l'a s@= pmen(t af ~?II ro/al !ss!Hld and palcl•up sfrWll Cil,Dll'lll of fhe Acqu/fill'"Dn ft fttlly dilul.fl<! ~asls) ia Ille &l,'ers. Accan:ifrJgfy. !he U!ld,;;rly,ng Tr~ 
has b~en ronswtttmted Gii 12 Mm!moor 2025 ill .ioc~e and Ill r:ampJ!a/M0 wi/h !he IB!'llls of Jhe .SI¾ and~ appJi'r:ab/e /li'lf/S hic/ual'ng liwgi;'mion ll(J) of r,oo 
SEil/ (&\ST) Ragurarloft~. 

J. 98,081 S'qu.'.1)1 S1Jaros 11'6m leno'emd m ,:i,,marerlalizoo foon Md i,l){l{) Eq!/My Snaros ww.i lB!loored in pl,,fslc.!J farm. 

4. lill 9.9,0'il1 Equity S/l'(ll!IS fllll00fl1t1 W!lf.!r lr.l/i'rtry toodorod ill too Opgn ()Ire(. 

5. Apart (/UIII 1118 Equity SlrBres specif red ill Sr oos_ UflN!d 7. 7 oi file abwe Mlk. 1/Je A1:r111irer mis nol ar;q11irlld any .olfJer Equiiy SIJares. 

6, Pre-Otrer ~g Qf Public Sh~reha/ll'll!o' is as oo 16 !krernrer 2025. 11s disdt.>slld fr:r Ille lOF. 
7, CoinpLdrd lili-s~.rning t~r thll. e/71L,.. 28¾ mine \la!ing Sh8re Capi/11,! i's lli'ltdered imd il.ce~d if, f/K! Ofrw. 

8, Othed nfo.rmalion : 
M ~ A~ al>il ilie P/\Cs and the respeC'tl'le iillrw..tas, lo ti:~r cape~ly ~ dire Cl Or;, <ir 1he Aiqultet ct f'AC& (~~ !h~ Cij~e m<ll' re), ~Qee~t lull re-.f)cd1;ibility !or ~ 

lnfcrmati~n oorrtllineci in lhia Mt-Offer Ad'lefli1em.nl (o(;,... llliin ~ui.tr illformiilioll ~~ Ml! been oWl1~ frorn public ~oun:s5 or pro...-Ji!\I ot .i;J111f1 ITT1ed c-y lire Targe_l 
Cooipa~y) lllllll 3150 accept responsibi li ty for lhe abligaliofis ol Eoo t..:quirer and 1he P/\Cs 5el ool in the 5!El!l (SAST) RegulafurG 

(b) All rcle~ll!CeS to "Rs." or 'INR" are refae,,,;:e~ 1o-111e Indian Rupe,es. 
(c) A «ipy of !hl$ Post-OOe'r Moerlisement i& e~pecl.e.d to "'Milable on ihe website of~ SEIJ.1 at W\'"ii .se,be,9011.ln, 3"" BSE al Wlwi,bse1ndia.oom, al'!ll ~ •..;;isre«ed 

oflire ,of 1he Tar-get Co~ 

ls.wed on ~ half of the Acq1ririir and the PACs by lhe Mana.gel 10 !he Offer: 

IM,KAGER ro nlE OFiFER 

JM l'lnancia'l Limited 
1lh Floor, Onergy. AJ)ii'Maheb M.r~\he Mi11g, 
l't.!!hhade\i, Mumbai A~, l l'ldia. 
Ttl. No.: ~91 22 6630 :Ml:!ID 

Fax No.: +91 22 6630 3330 
Websire, WW\'f.jmO.wr:rl 

Enl~l l 10: m,:;,rgam~ecrul'.lil¼.ope~fmn_coni 
Can1ac1 Pors.on.: Ms. Prachee Olmri 

SfBI Re9aiiil1i!fon trumbei; INMOOOOJ0061 

P~: Pune 
Dllte,: 29 Jan~ar,y 2026 

-- -

REGISTRAR TO ntE OFFER 

IU G 
MUFG ln1Ime India Pffvare LimiCodl (1011m:rly, Link bitimo India Privaro Limiled) 
Corporlre tdenlitv Nun,ber: IJ~H!KlMM 1999PiC11536B 
C-1 01 , 1 S1 Floor, Embassy 247, La.I Bahadur Silli~lrl Marg, Vlkhroll (Wes.I), Mumbai, 
Mahar~$111ra -<!<ooc,83, India 

T!II. No.: +91 81 Cl8114~9 
Web5ile: WilW.n,mpm:;,.rnufg,OOIITl 

elllil!ii U): mo['!la11rlecrodble,otler@in,mp,11~.~g.oom 
Conlacl P~r:son: Shan~ Gop rl !hlan 

SEBI Rl,fl[slratir;n Numb~r: IN'R00000405B 

-- ·-
epaper.jansatta.oom 
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