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vanita kohli-khandekar 
Pune, 29 December 

“Comedians are the anthropologists of life,” 
says Nikhil Madhok, head of Indian originals, 
Amazon Prime Video. Watch Zakir Khan’s 
stand-up act in Tathastu or Mann Pasand on 
Prime to experience that. Khan’s take on rela-
tionships, parents, bosses, friends and their 
foibles delivered with trademark everyday 
humour resonates at a deep philosophical 
level. So does his poetry. Not surprisingly his 
live shows sell out — whether in Sydney, 
London or Pune.  

In August this year he became the first 
Indian comedian to headline a Hindi show, 
Papa Yaar, at the Madison Square Garden in 
New York with an audience of 15,000 people. A 
few weeks later in October, Papa Yaar had 
60,000 people walking in over just two days 
(and 4 shows) in Delhi. “That is a music festival 
level of audience,” said Preranaa Khatri, chief 
business officer, OML which manages Khan 
among 30 other stand-ups. It is. “When Martin 
Garrix performed in Mumbai earlier this year 
as part of the Sunburn Arena Tour, the stadium 
show sold out to a crowd of 50,000,” confirmed 
Karan Singh, CEO, Sunburn, one of the world's 
largest music festivals.  

The only other Indian talent in the same 
league is the Emmy award-winning Vir Das, 
who has performed at every major venue 
across the world, sold three million tickets over 
a decade of performing live, and has seven 
specials on Netflix besides a whole other life as 
an actor and now as a director.  

Khan and Das are the superstars of stand-
up comedy — the ones who can fill up large 
venues across the world. Then come Amit 
Tandon, Aiyyo Shraddha, Anubhav Singh 
Bassi, and Samay Raina among scores of 
others. If, as  popular storyteller Roshan Abbas 
puts it, “humour is the safety valve in the 
pressure cooker of life,” then stand-up comics 
surely are the operators of those valves. 

 Much like the Indian Premier League or 
Bigg Boss, stand-up comedy has created a 
new genre of programming over the last 

decade. From streaming 
to shorts and large sta-
diums, this genre has 
become a huge part of 
entertainment. It brings in 
around a third of all views 
on YouTube, significant 
viewership on pay-ser-
vices such as Netflix and 
Prime Video and is one of 
the fastest growing parts 
of the live events business.  

Of the estimated 
90,000 live events in India 
in 2025, about a third were 
comedy, according to 
informal estimates. “In just 
five years, the typical audi-
ence size has expanded 
from 50 to over 5,000 
attendees per show. This 
growth is not limited to the 
metros; Tier-II and -III 
cities have embraced live 
comedy with equal 
enthusiasm,” said Anil 
Makhija, COO, live enter-
tainment and venues, 
BookMyShow.  

There is no proper 
sizing of the revenue 
stand-up generates. A 
back-of-the-envelope esti-
mate based on tickets sold 
at live events, ad money 
stand-up gets on stream-
ing, shorts, television etc 
and the money stand-ups 
make to create reels, puts 
the total at about ~1,500 
crore. It doesn’t seem like 
much in a ~2.5 trillion 
media and entertainment 
business. But it is roughly 
half of free-to-air televi-
sion, one of the fastest 
growing parts of the 

media industry. Or about a third of what 
music earns in India.  

How and when did telling funny stories 
become big business?  

The boom 
Hasya Kavi Surender Sharma, comedians 
Jaspal Bhatti and Johnny Lever and writer P L 
Deshpande were the earliest versions of stand-
up comedy in India. In 2005 came The Great 
Indian Laughter Challenge on Star One. Over 
four seasons it showcased comics who per-
formed for the audience and a bunch of judges. 
Many of them — including Raju Srivastava and 
Kapil Sharma — went on to become big stars in 
their own right. When YouTube entered India 
in 2008, several migrated to the platform. 
Around 2014, stand-up comedy popped as a 
genre on YouTube which then spent a lot of 
time and effort nurturing it. A virtuous cycle 
was being created. 

“From 2010 to 2015 onwards we started 
managing a lot of comedians. That is when our 
comedy roster became bigger than our music 
roster. Brands started wanting to work with 
stand-up comics because they had so much 
following on social media,” said Khatri of OML 
which manages 30 comics including Tanmay 
Bhatt, Biswa Kalyan Rath, and Kannan Gill. In 
2012 collectives started getting formed. AIB or 
All India Bakchod with Bhatt, Rohan Joshi, 
Ashish Shakya, and Gursimran Khamba was 
one of the earliest. Then there was East India 
Comedy with Atul Khatri, Sorabh Pant (both of 
whom left), Sapan Verma, Angad Ranyal, 
Azeem Banatwalla and others.  

“All these people started creating a lot of 
fun sketches (videos of 12-15 minutes each) 
usually shot in our office. Then they would put 
them on YouTube. Kanan and Biswa’s (deliber-
ately) pretentious movie reviews started get-

ting a lot of traction. In the process they were 
creating a bunch of IPs (intellectual properties) 
or show formats that could be sold to platforms 
and TV channels. That is how we got On Air 
with AIB, on (then) Hotstar in 2015,” says 
Khatri. That helped because ticket sales and 
brand integration were the only ways to mon-
etise till then — and the numbers were not 
huge. At best a brand would pay a couple of 

lakhs for the engagement that stand-ups were 
getting online.  

In 2016, the big global streaming  
platforms Netflix and Amazon Prime  
Video came into India.  

“The belief (then) was that if you want 
binge-worthy shows, crime and thrillers are 
easier to do. But the ecosystem was not geared 
for it. It had to shift from 500 episodes for a TV 

show to an eight-episode series. The time  
from idea to screen could be anywhere 
between 2.5-3.5 years,” says Madhok.  

While it was still figuring out the eco-
system, Prime noticed that stand-up was doing 
well among younger audiences. It latched on 
to the genre — both for reach and to bridge the 
time it would take to develop a proper crime 
series. For stand-up comedy the gap from 

“idea to launch is probably six months. We did 
about 14 comedy specials. Comicstaan (2018 
onwards, 3 seasons) was a real game changer. 
There was the One-Mic Stand (which invited 
celebrities to do stand-up, 2019 onwards, two 
seasons),” says Madhok. Both of these were 
created by OML. Prime Video now has close to 
70 exclusive stand-up comedy specials from 50 
of India’s best comedians including Khan, 
Kenny Sebastian, Das, and Rath. 

The next growth spurt came with the 
“boom in social media from 2018 and the pan-
demic. People were on the phone all the time 
and content consumption was at another 
level,” says Shoven Shah, founder and CEO 
TribeVibe Entertainment. This BookMyShow 
subsidiary produces youth and college enter-
tainment shows and is also the producer of 
Das’ Mind Fool tour and Khan’s recent 60-city 
tour with Papa Yaar.   

Can the laughter stop?  
Shah reckons that stand-up is at its peak now. 
What bothers him is “there is a lot of supply of 
events in music or comedy. This could affect 
ticket prices.” Roughly a third, maybe more of 
the ~1,500 crore stand-up made this year 
comes from ticket sales. The price of a ticket 
could range from ~150-6,000 or more, depend-
ing on the talent, venue and other factors. 
Those numbers are three, maybe four times as 
much for international shows. So that is very 
good money. There are other challenges like 
the lack of good venues.  

But the biggest is the constant worry about 
someone taking offence, breaking up or raid-
ing a venue or, worse still, a police case — a real 
issue with stand-up comedy today. Das was 
labelled a traitor and terrorist after his Two 
Indias show at the Kennedy Centre in the US in 
2021 rubbed some people the wrong way. It 
meant cancelled shows, dealing with the law, 
and various lumpen elements. The other 
worry — in an ecosystem with only a handful 
of stars, how do you churn out enough fresh 
material to keep the audiences coming.  

That is taken care of with the deluge of 
talent coming in from across languages. Shah 
has been checking out fresh voices in  Bengali 
and Gujarati among other languages and is 
bullish about growth. So is Madhok, who says, 
“For us to be invested in a genre over eight 
years is because we see a lot of traction. It is 
not just limited to younger folks like earlier. 
The repertoire of consumption for all our 
audiences has expanded and stand-up has 
become an important part of what they like 
on the service.”  

Keep laughing, India. 

Finding India’s funny bone
The stand-up business in India is roaring, even going global, despite challenges

How is it created?  
Most stand-ups write 

their own material. 
They test the jokes at 

open Mic events, in 
clubs and at smaller 

audience gatherings. 
This material is then 

worked on, improved 
and developed into a 

one-hour show which is 
played in larger venues 

in India and outside. 
Once the live event has 

played out across 30-60 
cities, a special is shot 

with the same material 
for streaming. Short 

sketches, or excerpts 
from the special are 

monetised separately  
as reels/shorts or used 

for promotion.  
 
 

Who are the 
main players? 
The comics, agents, 

show promoters,  
ticketing platforms such 

as BookMyShow, 
streaming platforms 

and event producers. 

The nuts & bolts 
of stand-up 

comedy 

Vir Das (left) and Zakir Khan are the superstars of stand-up comedy, filling up large venues across the world photos: screengrabs via youtube

NOTICE INVITING TENDER (NIT)
CIN: L31901WB1978PLC031411

CESC Limited (CESC), a power utility in private sector and a flagship

company under RP-Sanjiv Goenka Group invites bids from eligible

bidders for supply of HT Cables for 2 Years Rate Contract.

Details of the NIT are available under ‘Live Tender/EOI’ section under

‘Vendors’ of the official CESC website http://www.cesc.co.in
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दीपक कोरगांवकर  
और पुनी् वाधवा 
मुंबई/नई दिलली, 29 दिसंबर 

 अब जबटक कैलेंडर वष्ग 2025 
समाप् होने जा रहा है ्ो 
आंकड़ों से ््ा चल्ा है टक 

समॉलकै् इंडेकस ने ट्छले सा् कैलेंडर वष्षों 
में अ्ना सबसे िराब ्दश्गन दज्ग टकया है। 
कैलेंडर वष्ग 25 में बीएसई समॉलकै् इंडेकस 
में अब ्क 7.5 फीसदी की टगरावि आई है 
जो कैलेंडर वष्ग 18 के बाद की सबसे ्ेज 
टगरावि है। ्ब इसमें 23.5 फीसदी की भारी 
टगरावि आई थी। कैलेंडर वष्ग 19 में 
समॉलकै् इंडेकस में 6.8 फीसदी की टगरावि 
रही थी।  

इसके टव्री्, टनफिी 50 (9.7 फीसदी 
की वृट्धि) और बीएसई सेंसेकस (8.4 
फीसदी की वृट्धि) ने 2025 में लगा्ार 10वें 
कैलेंडर वष्ग में सकारातमक ररिन्ग टदया है। 
टव्लेषकों के अनुसार ट्छले दो कैलेंडर वष्षों 
में समॉलकै् इंडेकस में 47.5 फीसदी 
(कैलेंडर वष्ग 23 में) और उसके बाद 
कैलेंडर वष्ग 24 में 29.3 फीसदी की ्ीव्र 
वृट्धि के कारण कैलेंडर वष्ग 25 में अटधकांश 
समॉलकै् शेयरों का मू्यांकन काफी  
जयादा था। 

ऊंचे मू्यांकन, कं्टनयों की धीमी आय 
वृट्धि और वया्ार यु्धि की आशंकाओं के बीच 
आई ् ेजी के कारण टव्लेषक इस सेगमेंि को 
लेकर स्क्क हो गए थे। उदाहरण के टलए, 
बन्गसिीन के टव्लेषकों ने साल की शुरुआ् 
में ही अ्ने ्ोि्डफोटलयो में मौजूद अटधकांश 
समॉलकै् शेयरों को बेच टदया था। 

बन्गसिीन के ्बंध टनदेशक वेणुगो्ाल गैरे 
ने हाल ही में एक नोि में टलिा, 2024 में 
मजबू् ्दश्गन के बाद हमने जनवरी 2025 
में अ्ने समॉलकै् और टमडकै् 
(एसएमआईडी) ्ोि्डफोटलयो को समाप् 
कर टदया और नकदी रिने का टवक्् चुना। 
यहां ्क   टक साल के मधय में टमडकै् को 

‘नयूटल’ रेटिंग देने के बाद भी हमने कोई नया 
सिॉक नहीं िरीदा, जो उचच मू्यांकन और 
अटनक्च् आय ्ूवा्गनुमान के बीच 
अनुशाटस् रुि को दशा्ग्ा है।  

 
िकारातमक ररटि्ज 
टवत वष्ग 2025 के दौरान बीएसई 1000 
सूचकांक के 50 फीसदी से अटधक यानी 
660 शेयरों ने नकारातमक ररिन्ग टदया। यह 
सूचकांक बीएसई ऑलकै् सूचकांक के 
अं्ग्ग् आने वाली 1000 सबसे बड़ी और 
सबसे अटधक टलककवड भार्ीय कं्टनयों के 
्दश्गन को मा््ा है और बीएसई में सूचीब्धि 
कं्टनयों के बाजार ् ूंजीकरण का 94 फीसदी 
टहससा है। 

ओला इलेककटक मोटबटलिी, ्ाज 
इंडसटीज, ्ेजस नेिवकस्ग, सिटललिंग ऐंड 
टव्सन ररनयूएबल एनज्जी, केएनआर 

कंसटकशंस, नयूजेन सॉफिवेयर, रूि मोबाइल 
और वहल्ग्ूल ऑफ इंटडया के शेयरों की 
कीम्ों में टवत वष्ग 2025 के दौरान 50 
फीसदी से लेकर 62 फीसदी ्क की टगरावि 
देिी गई। 

कुल टमलाकर, कैलेंडर वष्ग 25 में बाजार 
का ्दश्गन टमलाजुला रहा, टजसमें 
ऑिोमोबाइल (घरेलू) और टवतीय केत ने 
बाजार ्ूंजीकरण, सवाटमतव (टनजी या 
साव्गजटनक केत के उ्कम बैंक) और बैंक, 
्ूंजी बाजार, बीमा, एनबीएफसी के आधार 
्र अचछा ्दश्गन टकया, लटेकन अटधकांश 
अनय केत संघष्ग कर्े रहे। 

आंकड़ों के अनुसार बीएसई ्र साल के 
दौरान बढ़ने वाले शीष्ग केत ्ीएसयू  बैंक, 
धा्ु, ऑिो और टवतीय सेवाएं रहे। इनमें 15 
से 27 फीसदी के बीच वृट्धि दज्ग की गई 
जबटक ररय्िी और सूचना ्ौदोटगकी 

(आईिी) सूचकांक कमशः 14 फीसदी और 
17 फीसदी टगरे। 

 
2026 में समॉलकपै ियेरों  
का आउटलुक 
टव्लेषकों का मानना   है टक समॉलकै् शेयरों 
में आई ्ेज टगरावि ने वै्यूएशन को थोड़ा 
अटधक सवीकाय्ग बना टदया है। उनका सुझाव 
है टक टनवेशक लंबी अवटध के नजररये से 
टगरावि के समय इन शेयरों को िरीदना शुरू 
कर सक्े हैं। 

इककवनॉटमकस ररसच्ग के संसथा्क और 
अनुसंधान ्मुि जी चोकाटलंगम के 
अनुसार, अगले दो महीने चुटनंदा समॉल-कै् 
शेयरों को आकष्गक कीम्ों ्र िरीदने का 
अचछा मौका होगा कयोंटक इस सेगमेंि के कई 
शेयरों में ्ेजी से टगरावि आई है और वे 
आकष्गक टवक्् बन गए हैं। 

उनहोंने कहा, अनुकूल आटथ्गक कारकों 
और कई वयकक्ग् समॉलकै् शेयरों के 
आकष्गक मू्यांकन के अलावा बाजारों में 
नए िुदरा टनवेशकों का मजबू् टनवेश भी 
हमें इस सेगमेंि में टव्वास टदला्ा है। हम 
लंबी अवटध के टनवेशकों को इककविी 
्ररसं्टत आवंिन बढ़ाने और जनवरी-
माच्ग 2026 की अवटध में इस अट्ररक् 
नकदी को गुणवता वाले समॉलकै् और 
टमडकै् शेयरों में टनवेश करने का सुझाव 
दे्े हैं।  

आईसीआईसीआई टसकयोररिीज के 
टव्लेषकों को उममीद है टक यह केत अगले 
12 महीनों में दो अंकों में ररिन्ग देगा। उनहोंने 
हाल में एक रर्ोि्ड में टलिा, हमारा मानना   है 
टक टनफिी का मू्य टवत वष्ग 2028 के अं् 
्क 29,500 यानी 21 गुना ्ीई ्र होगा। 
सेंसेकस के टलए हमारा लकय 98,500 है। 
टमड-कै् और समॉल-कै् शेयरों के 
अटधक ्क्कसंग् मू्यांकन और मजबू् 
टवकास ्थ को देि्े हुए हमें उममीद है टक 
ये दोनों सेगमेंि टवत वष्ग 2026 में अचछा 
ररिन्ग देंगे।

इस साल समॉलकैप इंडेकस का बुरा हाल
चढ़ि ेव निरि ेवाल ेसमॉलकपै शयेर 
बढ़त वाल ेअगणी शयेर 
कपंनी                         भाव : 29 सदिंबर, 2025        बदलाव (फीिदी) 
कयसूपड                                   486.50                      541.7        
फोि्स मोटि्स                          18,931.80                      191.2        
एिएमएल मसिदंा                      3,812.55                       171.1        
एनएिीएल इडंस्ीज                   164.50                      168.1        
कोठारी कॉप्स                             225.25                      160.4        
निरि ेवाल ेअगणी शयेर 
सवष् ुप्रकाश आर                          55.12                      -81.2        
मगैलसेनक कलाउड                       25.69                     -64.8        
सजदंल वरडल्डवाइड                         29.03                     -63.4        
्जेि नटेवकि्स                          455.90                      -61.5        
जय बालाजी इंडस्ीज                   69.84                      -61.1        
नोट : बीएसई समॉलकैप में शादमल शेयरों की कीमत की तुलना 31 दिसंबर, 2024 की कीमत 
से की गई है। (कीमत रुपये में)                                                  सोत : बीएसई

रॉयटि्स 
 

सोमवार को 80 डॉलर ्ट् औंस से ऊ्र के ररकॉड्ड 
टशिर को छूने के बाद चांदी में टगरावि आई जबटक 
सोने की कीम्ें ऐट्हाटसक उचच स्र के करीब से 
टफसल गईं कयोंटक टनवेशकों ने मुनाफावसूली की और 
भू-राजनीट्क जोटिमों में कमी की बाजार धारणा ने 
सुरटक् टनवेश को लेकर होने वाली िरीदारी को सीटम् 
कर टदया। 

हाटजर सोना शुकवार को 4,549.71 डॉलर के 
ररकॉड्ड स्र ् र ् हंुचने के बाद सोमवार को 13.21 बजे 
(जीएमिी) ्क 1.7 फीसदी टगरकर 4,455.35 
डॉलर ्ट् औंस ्र आ गया। फरवरी  टडटलवरी वाला 
अमेररकी गो्ड फयूचस्ग 1.7 फीसदी टगरकर 
4,474.80 डॉलर ्र आ गए। 

हाटजर चांदी में 5.1 फीसदी की टगरावि आई और यह 
75.15 डॉलर ्ट् औंस ्र आ गई जो सत की 
शुरुआ् में बने 83.62 डॉलर के ररकॉड्ड उचच स्र से 
नीचे है। 

पलैटिनम की हाटजर कीम् 6.9 फीसदी टगरकर 
2,281.15 डॉलर ्ट् औंस ्र आ गई जबटक यह 
ररकॉड्ड स्र 2,478.50 डॉलर ्क ्हुंच गई थीं। वहीं 
्ैलेटडयम की कीम् 11.9 फीसदी टगरकर 
1,694.75 डॉलर ्ट् औंस रह गई। 

एककिवटेड्स के टव्लेषक ररकाड्डो इवेंजेटलसि ने 
कहा, ररकॉड्ड ऊंचाई के बाद सोमवार सुबह सोने की 
कीम्ों में आई टगरावि का मुखय कारण कारोबाररयों 
दारा साल के अं् से ्हले की गई मुनाफावसूली है। 
यूकेन शांट् वा्ा्ग में ्गट् को लेकर अमेररकी ्शासन 
की असथायी आशावाटद्ा भी मामूली बाधा है। 

अमेररकी राषट्ट् डॉन्ड टं् ने रटववार को कहा टक 
वह और यूकेनी राषट्ट् यूकेन में यु्धि समाप् करने के 
समझौ्े के काफी करीब ्हुंच गए हैं। अमेररकी मौटदक 

नीट् में नरमी, डॉलर की कमजोरी, भू-राजनीट्क 
्नाव और केंदीय बैंकों की मजबू् िरीद जैसे कारकों 
से इस साल कीम्ी धा्ुओं में करीब 72 फीसदी की 
वृट्धि हुई है। 

सोने से भी बेह्र ्दश्गन कर्े हुए चांदी ने इस साल 
अब ्क 181 फीसदी की बढ़् हाटसल की है। इसका 
मुखय कारण अमेररका दारा इसे एक महतव्ूण्ग िटनज 
घोटष् करना, आ्ूट््ग में कमी और उदोग और 
टनवेशकों की बढ़्ी रुटच है। बाजार मंगलवार को होने 
वाली फेड की टदसंबर बैठक के टमनट्स का इं्जार कर 
रहे हैं ्ाटक बयाज दरों के दृकषिकोण के बारे में संके् 
टमल सकें। 

टेडर अगले साल दो बार बयाज दर किौ्ी की 
संभावना ज्ा रहे हैं। बयाज दरें कम होन े ्र नॉन-
यीक्डंग सं्टतयों का ्दश्गन अचछा रह्ा है।  

यूबीएस के टव्लेषकों ने एक नोि में कहा, सोने की 
कीम्ें ऊंचे ्ीटमयम ्र कारोबार कर रही हैं और अगर 
फेडरल ररजव्ग का रुि अ्तयाटश् रू् से सख् हो 
जा्ा है और/या ईिीएफ से बड़ी माता में टनकासी होने से 
बाजार ्भाटव् हो्ा है ्ो टगरावि का जोटिम हो 
सक्ा है।  

मुनाफावसूिी से  नशखर से 
िुढ़की चांदी, सोने के भाव 
में भी आई नरमी

भार्ीय ्ट्भूट् और टवटनमय 
बोड्ड ने वारमोरा गैटनिो, नैक 
्ैकेटजंग, टशवालया कंसटकशन 
और टबहारी लाल इंजीटनयररंग 
समे् चार कं्टनयों के आरंटभक 
साव्गजटनक टनग्गम (आई्ीओ) को 
मंजूरी दे दी है। बाजार टनयामक ने 
ट्छले सप्ाह इन चारों कं्टनयों को 
अवलोकन ्त जारी टकए थे। 

हालांटक, इनफीफेश फूड्स (टजसने 
आई्ीओ के टलए गो्नीय 
फाइटलंग का टवक्् चुना था) ने 
अ्ना आवेदन वा्स ले टलया है। 
वारमोरा गैटनिो नए इ्यू के जररए 
400 करोड़ रु्ये जुिाने की योजना 
बना रही है और इसके ् व््गकों और 
कतसुरा इनवेसिमेंट्स दारा 5.24 
करोड़ इककविी शेयरों की टबकी का 

्स्ाव है। नैक ्ैकेटजंग का 
आई्ीओ भी 475 करोड़ रु्ये के 
नए इ्यू और 70 लाि शेयरों के 
ओएफएस का संयोजन है। 
टशवालया कंसटकशन के आई्ीओ 
में 450 करोड़ रु्ये का नया  
इ्यू और ्व ््गकों दारा 2.48 
करोड़ शेयरों का ओएफएस शाटमल 
है। बीएस 

वारमोरा गनेिटो व तीि अनय के आईपीओ मंजूर 
बीएि िंवाददा्ा 
मुंबई, 29 दिसंबर 

 
भारतीय शेयर बाजारों में सोमवार को टगरावि 
दज्ग की गई। साल के अं् में सुस्ी और टवदेशी 
टनवेशकों की टबकवाली का बाजार के सेंटिमेंि 
्र नकारातमक ्भाव ्ड़ा। सेंसेकस सोमवार को 
346 अंकों की टगरावि के साथ 84,696 के 
स्र ्र बंद हुआ। टनफिी 25,926 के स्र ्र 
बंद हुआ और उसमें 100 अंकों की टगरावि दज्ग 
की गई। सेंसेकस में लगा्ार चौथे और टनफिी में 
्ीसरे कारोबारी सत में टगरावि दज्ग की गई। 
बीएसई में सूचीब्धि कं्टनयों का कुल बाजार 
्ूंजीकरण 1.8 लाि करोड़ रु्ये घिकर 472 
लाि करोड़ रु्ये रह गया। 

भार्-अमेररका वया्ार वा्ा्ग में टकसी भी 
सकारातमक ्गट् की अटनक्च््ा ने टनवेशकों 
को स्क्क कर टदया है। इस कारण टदसंबर में 
बेंचमाक्क सूचकांकों के नए इंटाडे उचचस्र ्र 
्हुंचने के बाद हर उछाल ्र टनवेशकों ने शेयर 
बेचे। रु्ये के अवमू्यन के कारण टवदेशी 
टनवेशकों की टबकवाली का भी टनवेशकों ्र 

नकारातमक ्भाव ्ड़ा है। गुरुवार को टवदेशी 
टनवेशकों ने 2,760 करोड़ रु्य ेके शेयर बेचे 
जबटक घरेलू संसथानों ने 2,644 करोड़ रु्ये के 
शेयर िरीदे। 

टजयोटज् इनवेसिमेंट्स के अनुसंधान ्मुि 
टवनोद नायर ने कहा, बाजार में टफलहाल ् ेजी के 
टलए उत्ेरक कम नजर आ रहे हैं कयोंटक 
टनवेशक कमोबेश छुटी के मूड में हैं, टजससे 
टनकि भटवषय में संभाटव् एकीकरण के चरण 
का संके् टमल रहा है। हालांटक 2026 के टलए 
दृकषिकोण सकारातमक बना हुआ है। लेटकन 

धयान ्ीसरी ट्माही के न्ीजों और अमेररकी 
वया्ार समझौ्े ्र स्षि्ा की ओर केंटद् होने 
की उममीद है। वैक्वक वया्ार संबंधी टचं्ाओं 
और कमजोर हो्े रु्ये के माहौल में संभावना 
यही है टक टनवेशक अ्ेकाकृ् सुरटक् और 
बेह्र आय की संभावना के कारण लाज्गकै् 
शेयरों को ्ाथटमक्ा दे सक्े हैं।  

अब टदसंबर ट्माही के कं्नी ्ररणामों और 
भार्-अमेररका वया्ार समझौ्े से जुड़ी 
सकारातमक िबरों से बाजार में ्ेजी के नए 
कारक सामने आएंगे। बाजार में चढ़ने और टगरने 
वाले शेयरों का अनु्ा् कमजोर रहा, जहां 
2,831 शेयरों में टगरावि और 1,495 शेयरों में 
बढ़् दज्ग की गई। 

सेंसेकस के करीब 80 फीसदी शेयरों में 
टगरावि दज्ग की गई। इनमें ररलायंस इंडसटीज का 
शेयर 0.8 फीसदी िूिा। केंद सरकार दारा 
मधयसथ्ा मामले में 30 अरब डॉलर के 
मुआवजे की मांग की िबरों के बीच शेयर में 
टगरावि आई। भार्ी एयरिेल और 
आईसीआईसीआई बैंक भी सेंसेकस ्र भारी 
दबाव डालने वाले अनय शेयर थे।

एफपीआई की निकवािी से टूटे िारार 

सिराली गपु्ा 
मुबंई, 29 दिसबंर 

 
कोफोर्ज दारा अमरेरकी कं् नी 
एनकोरा क े2.35 अरब डॉलर में 
अटधगहण की योजना को लकेर 
बाजार की राय अलग अलग ह।ै 
कछु बोकरजे इसे रणनीट्क रू् स े
सकारातमक, लटेकन टकयानवयन क े
टलहाज स ेचुनौ्ी्णू्ग दावं ब्ा रह ेहैं 
्ो कछु न ेकछु न ेमू् याकंन सबंधंी 
टचं् ाएं ज्ाई हैं। 

कारोबार क ेआ टिर में कोफोज्ग 
का शयेर 0.55 ्ट्श् बढ़कर 
1,682.45 रु्य े ्र बदं हआु।  
इसकी ्लुना में बीएसई का सेंसकेस 
0.41 ्ट्श् टगरकर 
84,695.54 ्र था। 
सौद ेकी रूपरखेा : कोफोज्ग न े
2.35 अरब डॉलर क ेउदम मू् य 
्र एडवेंि इिंरनशैनल, वारबग्ग 
ट्नकस और अनय अ््म् 
शयेरधारकों स ेएनकोरा का 100 
्ट्श् अटधगहण करन े क े टलए 
्कका करार टकया ह।ै  इस लनेदने 
क ेटलए कई माधयमों स ेधन टलया 
जाएगा। इनमें ्रजीही आविंन क े
माधयम स े1.89 अरब डॉलर का 
इककविी टनग्गम (टजसक े
्ररणामसवरू् एनकोरा क े
शयेरधारकों क े ्ास कोफोज्ग का 
21 ्ट्श् सवाटमतव होगा) और 
एनकोरा का सावटध ऋण चकुान ेक े
टलए 55 करोड़ डॉलर ् क का टबज 
लोन /्ात ससंथाग् टनयोजन 
(कयआूई्ी) शाटमल ह।ै यह सौदा 
एक ऑल-सिॉक टांजकेशन ह।ै 
इसमें टवके्ा 1,815.91 रु्य े् ट् 
शयेर की की शयेर-सवै्  कीम् ्र 
कोफोज्ग में रोल ओवर कर रह ेहैं। 

बोकरों का िरररया  
मोतीलाल ओसवाल   
रनेटगं: ‘खरीदें’  
कीमत लकय: 3,000 रुपय ेस े
घटाकर 2,500 नकया  

 
बोकरजे का मानना   ह ैटक कोफोज्ग 
की मजबू्  ऑड्डर बकु और सभी 
वटि्डक्स में गाहकों क े मजबू्  
िच्ग उसक ेवयवसाय क ेटवस्ार क े
टलए अचछा सकंे्  हैं। इस 
अटधगहण स ेकोफजे्ग की हाई-िके 
और हे् थकयेर वटि्डक्स में 
मौजदूगी बढ़गेी। हालांटक उसन े
अभी ्क एनकोरा क ेआकंड़ों को 
हमार े मू् याकंन में शाटमल नहीं 
टकया ह।ै मो्ीलाल ओसवाल न े
कहा, ‘हम कोफोज्ग को ढांचाग् 
रू् स ेमजबू्  मझोली कं् नी क े
्ौर ्र दिे् े हैं, जो वेंडर 
कसंोटलडशेन और टडटजिल 
बदलाव स ेफायदा उठान ेक ेटलहाज 
स ेअचछी कसथट् में ह।ै’ 

 
एमक े गलोबल फाइिैंनियल 

सनव्जसरे 
रनेटंग: खरीदें  
कीमत लकय: 2,000 रुपय े
एमक े का मानना   ह ै टक यह 
अटधगहण कोफोज्ग को जयादा वै्य ू
वाली, एआई-आधारर् 
इजंीटनयररंग सवेाओं की ओर ल े
जाएगा, टजसमें एनकोरा की गहन 
इजंीटनयररंग ्ट्भा और ्रूक 
टडटजिल ्था एआई कम्ाए ं
जड़ु़ेंगी, िासकर बीएफएसआई 
और ट्रैवल सकेिर मजबू्  होगा। 

बोकरजे को उममीद ह ै टक 
एनकोरा का अटधगहण एक बड़ा, 
एआई-केंटद् पलिेफॉम्ग बनाकर 
जबरदस् ्ालमले ्दैा करगेा। 
टवशषे रू् स,े एआई-आधारर् 
इजंीटनयररंग, डिेा और कलाउड 
सवेाओं की सयंकु् ्ाक् स ेटवत 
वष्ग 2027 ्क लगभग 2 अरब 
डॉलर का राजसव टमलन े का 
अनुमान ह।ै यह डील हाई-िके और 
हे् थकयेर सकेिर में कोफोज्ग की 
मौजदूगी बढ़ाएगी, टजसमें टवलय क े
्रुं्  बाद हर वटि्डकल की राजसव 

दर लगभग 17 करोड़ ्क ्हुचंन े
की उममीद ह।ै 

बोकरजे क े अनसुार सौद े की 
सरंचना (टजसमें शयेर-सवै्  ऑल-
सिॉक डील शाटमल ह)ै आन ेवाल े
टनवशेकों क े टह्ों को मौजदूा 
शयेरधारकों क े साथ जोड़्ा ह,ै 
जबटक ्स्ाटव् बोड्ड ्ट्टनटधतव 
स ेगवन्नेंस को और मजबू् ी टमलन े
की उममीद ह।ै 

  
इलारा कनैपटल  
रनेटंग: ‘एकन्रित करें’ स े‘घटाए’ं 
की  
कीमत लकय: 2,020 रुपय ेस े
घटाकर 1,720 नकया  
 
टवत वष्ग 2021–25 ्क, 
कोफोज्ग ने भरोसेमंद ्बंधन, 
मजबू् ऑड्डर बुक और बैंटकंग, 
टवतीय सेवा एवं बीमा 
(बीएफएसआई) और ट्रैवल ्र 
फोकस के कारण करीब 18 
फीसदी की मजबू् राजसव वृट्धि 
दज्ग की। इसके उलि, एनकोरा ने 
लगभग 7–10 ्ट्श् की धीमी 
गट् से वृट्धि की है। इसके बावजूद 
कोफोज्ग एनकोरा को 3.9 गुना 
उदम मू्य (ईवी)/टबकी और 21 
गुना ईवी/एटबिा के अ्ेकाकृ् 
ऊंचे मू्यांकन ् र िरीद रही है, जो 
मोिे ्ौर ्र कोफोज्ग के अ्ने 
म्िी््स के बराबर है। यह सौदा 
एलारा कैट्िल को महंगा लग्ा है। 

 
सेंट्रम इंसटीटिूिल ररसर्ज  
रनेटंग: खरीदें  
कीमत लकय: 2,179 रुपय े
 
बोकरजे फम्ग क ेअनसुार एनकोरा 
का अटधगहण इस ेबहु्  महतव्णू्ग 
आकार (2.5 अरब डॉलर का 
राजसव रन रिे) दगेा और साथ ही, 
अमरेरका में उस ेनए वटि्डकलों और 
नए भौगोटलक कतेों में ् वशे में मदद 
करेगा।  

कोफोर्ज का नया सौदा ननवेशकों 
के निए नकतना मददगार

नियोलाइट लाइनटंगस का 
आईपीओ आवेदि : वाहनों के 
लाइटिंग उत्ाद बनाने वाली 
टनयोलाइि जेडकेडब्यू लाइटिंगस 
ने सोमवार को सेबी के ्ास 
आई्ीओ दस्ावेज दाटिल टकए 
हैं। ्स्ाटव् आई्ीओ में 400 
करोड़ रु्ये ् क का नया टनग्गम और 
्व््गकों व एक शेयरधारक दारा 
200 करोड़ रु्ये के शेयरों की 
टबकी ्ेशकश शाटमल होगा।   भाषा
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ðîé ÕÅñÆÁÅ 
êáÅéÕ¯à, BI çÃ¿ìð : Ç÷ñÅ ÕÅéÈ¿éÆ 
Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ êáÅéÕ¯à ç¶ Ú¶ÁðîËé 
Õî ÇÜñÅ Áå¶ ÃËôé Ü¼Ü ÜÇå¿çð êÅñ 
ÇÃ¿Ø Ö°ðîÆ Áå¶ ÃÆ Ü¶ ÁËî ð°Çê¿çð ÇÃ¿Ø 
ç¶ Çéðç¶ô» Áé°ÃÅð éôÅ î°Õå ê¿ÜÅì 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ ïÈæ Á×¶ºÃà âð¼×Ã 
î°ÇÔî ç¶ åÇÔå ÇÃòñ Ü¼Ü ììÆåÅ çÆ 
Á×òÅÂÆ Çò¼Ú êáÅéÕ¯à ç¶ Øð Øð 
ÜÅ Õ¶ ñ¯Õ» éÈ¿ ÜÅ×ðÈÕ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, 
ÇÂÃ êÌ̄×ðÅî Çò¼Ú êËéñ ÁËâò¯Õ¶à 
ð¼ÖÆÁÅ ê¿Çâå, êÆÁËñòÆ Çòé¯ç 
Õ°îÅð Áå¶ êÆÁËñòÆ ð¯ÇÔå Çòô¶ô 
å½ð å¶ ôÅÇîñ Ô¯Â¶, Áå¶ éôÅ éÅ Õðé 
Ãì¿èÆ Ãî¼×ðÆ ò¿âÆ ×ÂÆ , Áå¶ ñ¯Õ» 
éÈ¿ éôÅ éÅ Õðé çÆ ÕÃî ÇçñÅÂÆ 
×ÂÆ,  ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ 
ì°ñÅÇðÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ÕÅéÈ¿éÆ 

Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ ç¶ Çéðç¶ô» Áé°ÃÅð 
Ç÷ñÅ êáÅéÕ¯à Çò¼Ú Ç÷ñÅ Áå¶ 
ÃËôé Ü¼Ü ÜÇå¿çð êÅñ ÇÃ¿Ø Ö°ðîÆ 
çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú F çÃ¿ìð åº̄ ñË Õ¶ 
F ÜéòðÆ å¼Õ ÇÂÔ î°ÇÔî ÚñÅÂÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú Ç÷ñÅ êáÅéÕ¯à ç¶ 
F ìñÅÕ êáÅéÕ¯à, Ã°ÜÅéê°ð, éð¯à 
ÜËîñ ÇÃ¿Ø, ìÇîÁÅñ, èÅð Áå¶ Øð¯àÅ 
ÇòÖ¶ ïÈæ Á×¶ºÃà âð¼×Ã î¯ÇÔî ç¶ 
åÇÔå ò¼Ö-ò¼Ö ÃÕÈñ» Çê¿â» Çò¼Ú 
êÌ̄×ðÅî Áï¯ÇÜå ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, 
å» Ü¯ ê¿ÜÅì éÈ¿ éôÅ î°Õå ìäÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÃÕ¶, À°Ôé» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê¿ÜÅì 
çÅ ïÈæ òð× éô¶ çÆ çñçñ Çò¼Ú 
èÃçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, À°Ôé» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ê¿ÜÅì Ü¯ ÇÕ Ôî¶ôÅ ÔÆ ÁÅêäÆ î¯ÇÔé 
ç¶ åÇÔå ò¼Ö-ò¼Ö ÃÕÈñ» Çê¿â» Çò¼Ú 
êÌ̄×ðÅî Áï¯ÇÜå ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ìÔÅçðÆ 

ñÂÆ êÌÇÃ¼è ÇðÔÅ ÔË, ê¿ÜÅì ç¶ òÆð» é¶ 
ÁÅêäÆÁ» Õ°ðìÅéÆÁ» ç¶ Õ¶ ç¶ô éÈ¿ 
ÁÅ÷Åç ÕðòÅÀ°ä Çò¼Ú ÁÇÔî ð¯ñ 
ÇéíÅÇÂÁÅ ÔË, êð Á¼Ü çÅ ïÈæ òð× 
éô¶ Çò¼Ú â°¼ì Õ¶ ÁÅêäÆ ÜòÅéÆ ÖðÅì 
Õð ÇðÔÅ ÔË, À°Ôé» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìÅñ 
ÇòÁÅÔ òÆ ÃîÅÜ À°¼êð ÇÂ¼Õ Õñ¿Õ ÔË 
ÇÜÃ éÈ¿ Öåî Õðé ñÂÆ ÃÅéÈ¿ ÃÅÇðÁ» 
éÈ¿ Á¼×¶ ÁÅÀ°äÅ Ô¯ò¶×Å, À°é» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ Ç÷ñÅ ÕÅéÈ¿éÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ 
ò¼ñº̄ Ôð ÜðÈðåî¿ç ÇòÁÕåÆ éÈ¿ î°ëå 
ÕÅéÈ¿éÆ ÃÔÅÇÂåÅ òÆ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔË, 
ÇÜÃ Çò¼Ú î°ëå Çò¼Ú òÕÆñ ç¶ Õ¶ Ôð 
ÜðÈðåî¿ç çÅ Õ¶Ã î°ëå Çò¼Ú ñÇóÁÅ 
Ü»çÅ ÔË, À°Ôé» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ãî¶º Ãî¶º å¶ 
éËôéñ ñ¯Õ ÁçÅñå» çÅ ÁÅï¯Üé 
ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú ñ¯Õ ÁÅêäÅ 
Õ¶Ã ñ×òÅ Õ¶ ÃÃåÅ Áå¶ Ãðñ ÇéÁÅ 
êÌÅêå Õð ÃÕç¶ Ôé, À°Ôé» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ Ç÷ñÅ ÕÅéÈ¿éÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ 
ò¼ñº̄ Áé°ÃÈÇÚå ÜÅåÆ, î÷çÈð, Áê¿×, 
Ü¶ñ» Çò¼Ú ì¿ç ñ¯Õ Áå¶ ÇÜé» ñ¯Õ» 
çÆ ÁÅîçé ÃñÅéÅ C ñ¼Ö åº̄ Ø¼à ÔË 
À°Ôé» éÈ¿ î°ëå Çò¼Ú ÕÅéÈ¿éÆ ÃÔÅÇÂåÅ 
Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔËÍ À°Ôé» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÃÄ 
à¯ñ ëðÆ é¿ìð AEA@@ ç¶ òÆ î°ëå 
ÕÅéÈ¿éÆ ÃÔÅÇÂåÅ êÌÅêå Õð ÃÕç¶ Ô» Í

êÌôÅÃé ò¼ñº̄ Çéïî» çÆÁ» À°âÅÂÆÁ» 
×ÂÆÁ» è¼ÜÆÁ» : ÇòéðÜÆå ×¯ñâÆ 

ÇÕðêÅñ ÇÃ¿Ø
Ã°éÅî  À°èî ÇÃ¿Ø òÅñÅ, BI 
çÃ¿ìð : ÃæÅéÕ ôÇÔð Ú é×ð 
Õ½ºÃñ Ú¯ä» å¯º êÇÔñ» éòÄ 
òÅðâì¿çÆ éÈ¿ ñË Õ¶ êÌôÅÃé 
Ã°ðÖÆÁ» ç¶ Çò¼Ú ÔË ñ×ÅåÅð 
ðÅÜéÆÇåÕ ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñ¯º ÇÂÃ 
éÈ¿ ñË Õ¶ ÁÅêä¶ ÇÂåðÅ÷ çÅÖñ 
ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ é×ð 
Õ½ºÃñ ç¶ Çò¼Ú Ô°ä å¼Õ ñ×í× 
BB ç¶ ÕðÆì ÇÂåðÅ÷ Çç¼å¶ ×Â¶ 
ÔéÍ 
Á¼Ü ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
ç¶ ÔñÕÅ ÇÂ¿ÚÅðÜ ÃðçÅð 
ÇòéðÜÆå ÇÃ¿Ø ×¯ñâÆ é×ð 
Õ½ºÃñ ç¶ çëåð ÇÂåðÅ÷ çÅÖñ 
Õðé ñÂÆ ê°¼Ü¶ ÇÂÃ î½Õ¶ À°Ôé» 
é¶ ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ôé» ò¼ñ¯º 
é×ð Õ½ºÃñ çÆ òÅðâì¿çÆ çÆ 

é¯àÆÇëÕ¶ôé ð¼ç Õðé Ã¿ì¿èÆ 
ÇÂåðÅ÷ çÅÇÖñ ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË À°Ôé» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
? êÌôÅÃé ò¼ñ¯º ? ò¼â¶ ê¼èð 
å¶ òÅðâì¿çÆ éÈ¿ ñË Õ¶  Çéïî» 
çÆÁ» è¼ÜÆÁ» À°óÅÂÆÁ» 
×ÂÆÁ» ÔéÍ À°Ôé» é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ°Þ Ú¯ä» ÇÜ¼åä 
ñÂÆ Ô¼æÕ¿â¶ ÁêäÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ À°Ôé» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ é×ð 
Õ½ºÃñ Ú¯ä» ç¶ Çò¼Ú ÇÕÃ¶ òÆ 

ïÈæ Á×¶ºÃà âð¼×÷ î°ÇÔî ç¶ åÇÔå ñ¯Õ» éÈ¿ Øð-Øð ÜÅ Õ¶ ÜÅ×ðÈÕ ÕÆåÅ  
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ìÅñ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ïÈÇéà ò¼ñº̄ ÃÕÈñ 
ì¼Ã» çÆ Çòô¶ô ÚËÇÕ¿×

Ã°ð¶ô Õ°îÅð
Ô°ÇôÁÅðê°ð, BI çÃ§ìð: ì¼ÇÚÁ» çÆ 
Ã°ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ Ã°ð¼ÇÖÁå ÁÅòÅÜÅÂÆ 
éÈ¿ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ç¶ À°ç¶ô éÅñ 
ìÅñ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ïÈÇéà ò¼ñº̄ Á¼Ü 
Ô°ÇôÁÅðê°ð ÇòÖ¶ ì¼ÇÚÁ» éÈ¿ ÇñÜÅä 
ñÂÆ òðåÆÁ» ÜÅä òÅñÆÁ» ÃÕÈñ 
ì¼Ã» çÆ Çòô¶ô ÚËÇÕ¿× ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
ÇÂÃ çÅ î°¼Ö îÕÃç ÃÕÈñÆ ÁÅòÅÜÅÂÆ 
ç½ðÅé ì¼ÇÚÁ» çÆ ÜÅéÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ 
éÅñ Ã¿ì¿Çèå ÃÅð¶ Çéïî» çÆ êÅñäÅ 
ïÕÆéÆ ìäÅÀ°äÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÚËÇÕ¿× 
ç½ðÅé Ç÷ñ·¶ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÃÕÈñ» çÆÁ» 
ì¼Ã» çÆ Ü»Ú ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú 
ì¼Ã» çÆ ÇëàéË¼Ã ÔÅñå, ðÇÜÃàð¶ôé 
Áå¶ ÇÂ¿ô¯ðËºÃ çÃåÅò¶÷, âðÅÂÆòð» 
ç¶ âðÅÂÆÇò¿× ñÅÇÂÃ¿Ã, âðÅÂÆòð» 
Áå¶ ÔËñêð» çÆ ê°ÇñÃ ò¶ðÆÇëÕ¶ôé, 
ì¼Ã Çò¼Ú ÔËñêð çÆ À°êñì¼èåÅ, ëÃà 
Â¶â ìÅÕÃ, Á¼× ì°ÞÅÀ± À°êÕðé, 
ÃêÆâ ×òðéð, ÃÆ.ÃÆ.àÆ.òÆ, ì¼Ã ç¶ 
çðòÅÇ÷Á» Áå¶ ÃÆà» çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ, 
Áå¶ ì¼ÇÚÁ» çÆ ÃÔÈñå ñÂÆ ÷ðÈðÆ 
ÃÅð¶ êÌì¿è» çÆ ×ÇÔðÅÂÆ éÅñ Ü»Ú 

ÕÆåÆ ×ÂÆÍ  ÚËÇÕ¿× ç½ðÅé ÇÜ¼æ¶ òÆ 
Õ°Þ ØÅà» Ü» Çéïî» çÆ À°ñ¿ØäÅ 
êÅÂÆ ×ÂÆ, À°æ¶ ÃÕÈñ êÌì¿èÕ» Áå¶ 
ì¼Ã ÃàÅø éÈ¿ å°ð¿å Ã°èÅð Õðé ñÂÆ 
ñ¯óÄçÆÁ» ÔçÅÇÂå» ÜÅðÆ ÕÆåÆÁ» 
×ÂÆÁ»Í éÅñ ÔÆ À°é·» éÈ¿ ÇÂÔ òÆ 
Á×ÅÔ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ì¼ÇÚÁ» çÆ 
Ã°ð¼ÇÖÁÅ éÅñ Ãì¿Çèå ÇÕÃ¶ òÆ åð·» 
çÆ ñÅêðòÅÔÆ éÈ¿ ×¿íÆðåÅ éÅñ 
ÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ    ìÅñ Ã°ð¼ÇÖÁÅ 
ïÈÇéà, Ô°ÇôÁÅðê°ð ò¼ñº̄ ÃÕÈñ 
êÌì¿èÕ», âðÅÂÆòð» Áå¶ ÔËñêð» 
éÈ¿ ì¼ÇÚÁ» éÅñ ç¯ÃåÅéÅ ÇòòÔÅð, 
Ã°ð¼ÇÖÁå âðÅÂÆÇò¿×, àðËÇëÕ Çéïî» 
çÆ êÅñäÅ Áå¶ ì¼ÇÚÁ» çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ 

éÈ¿ êÇÔñ ç¶ä ìÅð¶ òÆ ÜÅ×ðÈÕ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ìÅñ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ïÈÇéà é¶ Ãê¼ôà 
ÕÆåÅ ÇÕ íÇò¼Ö Çò¼Ú òÆ ÁÇÜÔÆÁ» 
ÚËÇÕ¿× î°ÇÔ¿î» ÇéïÇîå å½ð Óå¶ 
ÜÅðÆ ðÇÔä×ÆÁ», å» Ü¯ Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú 
ÃÕÈñ ì¼Ã» ðÅÔÄ ïÅåðÅ Õðé òÅñ¶ 
ÃÅð¶ ì¼ÇÚÁ» çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ïÕÆéÆ 
ìäÅÂÆ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂÃ ç½ðÅé îÅÇêÁ» 
Áå¶ ÁÅî ÜéåÅ éÈ¿ ÁêÆñ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÇÕ Ü¶Õð ÇÕÃ¶ òÆ ÃÕÈñ ì¼Ã 
Çò¼Ú ì¼ÇÚÁ» çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ Ãì¿èÆ Õ¯ÂÆ 
ÕîÆ Ü» ñÅêðòÅÔÆ é÷ð ÁÅò¶, å» 
å°ð¿å Ãì¿Çèå ÃÕÈñ êÌì¿èé Ü» ìÅñ 
Ã°ð¼ÇÖÁÅ ïÈÇéà éÈ¿ ÃÈÇÚå ÕÆåÅ ÜÅò¶, 
å» Ü¯ Ãî¶º ÇÃð ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶Í

ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ôÔÅçå éÈ¿ ÃîðÇêå ÇòôÅñ 
õÈéçÅé ÕËºê, A@@ åº̄ ò¼è ïÈÇéà õÈé ÇÂÕ¼åð

ÔðÇÜ¿çð ç°¼×»
Ã¿×ðÈð, BI çÃ¿ìð  : 
îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ Áå¶ ÚÅð 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ñÅÃÅéÆ 
ôÔÅçå éÈ¿ ÃÜçÅ ÕðÇçÁ» 
ÓÜÆòé ÁÅôÅ òËñë¶Áð Õñ¼ìÓ 
Áå¶ ÓÃÔÅðÅ ëÅÀ±ºâ¶ôé Õñ¼ìÓ 
ò¼ñ¯º ÃæÅéÕ ÇÕôéê°ðÅ ð¯â 
àÆ-ê°ÁÅÇÂ¿à ÇòÖ¶ ÇÂ¼Õ ÇòôÅñ 
ÖÈéçÅé ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÕËºê Çò¼Ú ÇÂñÅÕ¶ 
ç¶ é½ÜòÅé» Áå¶ ÁÅî ñ¯Õ» 
Çò¼Ú íÅðÆ À°åôÅÔ ç¶Öä éÈ¿ 
ÇîÇñÁÅ, ÇÜÃ ç¶ ÇÃ¼à¶ òÜ¯º 
A@@ å¯º ò¼è ÖÈéçÅéÆÁ» é¶ 
îÅéòåÅ çÆ íñÅÂÆ ñÂÆ 
ÖÈéçÅé ÕÆåÅÍ
    ÕËºê Çò¼Ú ê¿ÜÅì ÇÂéë¯àËÕ 
ç¶ Ú¶ÁðîËé âÅ. ×°Çé¿çðÜÆå 
ÇÃ¿Ø Çî¿ÕÈ Üò¿èÅ é¶ î°¼Ö 
îÇÔîÅé òÜ¯º ÇôðÕå ÕÆåÆÍ 
ÖÈéçÅéÆÁ» çÆ Ô½ÃñÅ-
Áø÷ÅÂÆ ÕðÇçÁ» âÅ. Üò¿èÅ 

é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» 
çÆ Õ°ðìÅéÆ ÃÅéÈ¿ ÷°ñî Çòð°¼è 
ñóé Áå¶ îé°¼ÖåÅ çÆ Ã¶òÅ 
Õðé çÅ Ã¿ç¶ô Çç¿çÆ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÖÈéçÅé Ãí å¯º ò¼âÅ 
çÅé ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ å°ÔÅâ¶ ò¼ñ¯º 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÖÈé ÇÕÃ¶ ñ¯óò¿ç 
çÆ ÕÆîåÆ ÜÅé ìÚÅ ÃÕçÅ 
ÔËÍ À°é·» ç¯ò» Õñ¼ì» ç¶ ÇÂÃ 
À°êðÅñ¶ çÆ íðêÈð ôñÅØÅ 
ÕÆåÆÍ
   Õñ¼ì ç¶ é°îÅÇÂ¿ÇçÁ» é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ôÔÆçÆ ÃêåÅÔ 
ç½ðÅé ôÔÆç» éÈ¿ ôðè»ÜñÆ 

í¶à Õðé çÅ ÇÂÔ ÇÂ¼Õ ÇéîÅäÅ 
ÇÜÔÅ ïåé ÔËÍ ÖÈé ÇÂÕ¼åð 
Õðé ñÂÆ îÅÇÔð âÅÕàð» çÆ 
àÆî ò¼ñ¯º Çòô¶ô ÃÇÔï¯× Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ ÖÈéçÅé Õðé òÅñ¶ 
òÅñ¿àÆÁð» éÈ¿ Õñ¼ì ò¼ñ¯º 
ÃéîÅÇéå òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ÜÃêÅñ ÇÃ¿Ø, ÔðÆô 
Õ°îÅð, ê¿ÕÜ ôðîÅ, ñÖòÆð 
ÇÃ¿Ø, ðÅÜìÆð ÃËäÆ Áå¶ Ô¯ð 
êåò¿å¶ Ã¼Üä» é¶ ÕËºê ç¶ êÌì¿è» 
Çò¼Ú ÁÇÔî ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ 
Áå¶ ôÔÆç» çÆ ôÔÅçå éÈ¿ 
ïÅç ÕÆåÅÍ

éÈðê°ð ì¶çÆ ÃÕÈñ ñÂÆ éò» Üéð¶àð õðÆÇçÁÅ

ìñÇò¿çð ðËå
éÈðê°ð ì¶çÆ, BI çÃ¿ìð : êÆ ÁËî 
ÃÌÆ ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ éÈðê°ð ì¶çÆ 
ÇòÖ¶ âÆ âÆ ú Çêz¿ÃÆêñ Ü×åÅð 
ÇÃ¿Ø ç¶ À°êðÅñ¶ ÃçÕÅ éò» 
Üéð¶àð õðÆÇçÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ 
éÅñ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ ×ðîÆ Áå¶ 
ìðÃÅå ç¶ î½Ãî ç½ðÅé ÇìÜñÆ 
Õ¼à» åº̄ ðÅÔå Çîñ¶×ÆÍÇÂÃ ìÅð¶ 
ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ» ÃÕÈñ ÇÂ¿ÚÅðÜ 
ÁÇéñ Õ°îÅð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÕÈñ 
Çò¼Ú ñ×í× F@@ ÇòÇçÁÅðæÆ 
êó· ðÔ¶ Ôé, ÇìÜñÆ Õ¼à» ç½ðÅé 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Áå¶ ÁÇèÁÅêÕ» 
éÈ¿ ò¼âÆ êÌ¶ôÅéÆ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ 
êËºçÅ ÃÆÍÇÂÃ êÌ¶ôÅéÆ éÈ¿ çÈð ÕðÇçÁ» 
ÃÕÈñ ç¶ âÆ âÆ ú Ã Ü×åÅð ÇÃ¿Ø 
ÜÆ çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ÃÕÈñ Çò¼Ú 
B.E@@@@ ñ¼Ö ÕÆîå çÅ Üéð¶àð 
ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î¯Õ¶ Çêz¿ÃÆêñ 

Ü×åÅð ÇÃ¿Ø òñº̄ ÃÕÈñ ÇÂ¿ÚÅðÜ 
ÁÇéñ Õ°îÅð çÆ êÌÃ¿ÃÅ ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔé» çÆ ÇîÔéå ÃçÕÅ 
ÃÕÈñ ÇÜæ¶ ì°ÇéÁÅçÆ ÃÔÈñå» 
çÆÁ» ñ¯ó» êÈðÆÁ» Õð ÇðÔÅ ÔË 
À°æ¶ Áé°ôÅÃé å¶ êó·ÅÂÆ Çò¼Ú òÆ 
ÁÅêä» éÅî ìäÅ ÇðÔÅ ÔËÍ éò» 
Üðé¶àð ÁÅÀ°ä å¶ ÃîÈÔ ÃÕÈñ 
ÃàÅø é¶ Çêz¿ÃÆêñ Ã Ü×åÅð ÇÃ¿Ø 
ÜÆ çÅ Ççñº̄ è¿éòÅç ÕÆåÅÍ ÇÂÃ 
î¯Õ¶ ñËÕÚðÅð çðôé ÇÃ¿Ø,ñËÕ 
ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø,ñËÕ Õ°ñÇò¿çð Õ½ð, 
ÜÇå¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø, ×°Çð¿çð Õ¯ð 
Áå¶ éÆð÷ ìÅñÅ ÁÅÇç ÔÅ÷ð ÃéÍ 
×¯ðåñì ÔË ÇÕ ÇÂÃ¶ åð·» éò¿ìð 
îÔÆé¶ ÃÕÈñ ç¶ ÁÇèÁÅêÕ» ñÂÆ 
ñ×í× FE@@@ çÆÁ» Õ°ðÃÆÁ» 
òÆ î¿×òÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» ÃéÍ ÃÕÈñ 
î°ÖÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÕÈñ Çò¼Ú Ô¯ð 
ÕÂÆ Õ¿î òÆ êÌ×åÆ å¶ ÔéÍ

ê¿ÜÅì ÇÂéë¯àËÕ ç¶ Ú¶ÁðîËé âÅ. ×°Çé¿çðÜÆå ÇÃ¿Ø Çî¿ÕÈ Üò¿èÅ é¶ î°¼Ö îÇÔîÅé òÜº̄ ÕÆåÆ ÇôðÕå

Ç÷ñ·Å ÕÅéÈ¿éÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ F ÜéòðÆ å¼Õ ÚñÅÂ¶×Æ î°ÇÔ¿î 

ì¿×ñÅç¶ô ÓÚ ÇÔ¿çÈÁ» Óå¶ Ô¯ ðÔ¶ ÷°ñî» 
ç¶ Çòð¯è ÓÚ î¿× ê¼åð Ã½ºÇêÁÅ

Õ¶ôò Õ°îÅð ×¯ÇÂñ
í×åÅ íÅÂÆ ÕÅ, BI çÃ¿ìð: 
ì¿×ñÅç¶ô Çò¼Ú ÇÔ¿çÈ Ãî°çÅÇÂ Óå¶ Ô¯ 
ðÔ¶ ÷°ñî» Áå¶ ÇÂ¼Õ ÇÔ¿çÈ é½ÜòÅé 
éÈ¿ ÇÜÀ°ºçÅ ÃÅó¶ ÜÅä çÆ çðçéÅÕ 
ØàéÅ ç¶ Çòð¯è Çò¼Ú ê¿ÜÅìÆ 
ÇÔ¿çÈ ×ð°¼ê ç¶ î°ÖÆ îÔ¿å ôÌÆ ðòÆ 
Õ»å î°éÆ ÜÆ ç¶ ÇçôÅ-Çéðç¶ô» 
Áé°ÃÅð Á¼Ü íÅðå ÃðÕÅð Áå¶ 
Ã¿ï°Õå ðÅôàð Ã¿Ø (UNO) éÈ¿ 
çõñ ç¶ä Ãì¿èÆ î¿× ê¼åð éÅÇÂì 
åÔÃÆñçÅð ðÅÜÆò Õ°îÅð ÜÆ éÈ¿ 

Ã½ºÇêÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÔ îËî¯ð¿âî ÇÔ¿çÈ Ã¿×áé ç¶ 
ÁÔ°ç¶çÅð» ò¼ñº̄ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ êòé Õ°îÅð ×ð×, ì¯ìÆ 
ÇÃ¿×ñÅ, ÇÕzôé Õ°îÅð ÇÃ¿×ñÅ, 
ÇòÕÅÃ Õ°îÅð ×¯ÇÂñ (Çì¼àÈ), åðÃ¶î 
Ú¿ç ôðîÅ, ÇòÕðîÜÆå ×ð× 
(ì¿àÆ), ×¯êÅñ çÅÃ ×ð×, Ôðç¶ò 
ìÜÅÜ (ê¼êÈ), Çîá°é ×ð×, ÇêÀ±ô 
×ð×, Çò¼ÕÆ ÇÃ¿×ñÅ, ðÅè¶ ôÅî 
×¯ÇÂñ, ÜËêÅñ ×¯ÇÂñ Ãî¶å Ô¯ð 
ÕÂÆ Á×È ÔÅ÷ð ÃéÍ

åð·» çÆ ×óìó éÔÄ Ô¯ä Çç¼åÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ Ü¶Õð À°Ôé» éÈ¿ ÇÂÃ 
éÈ¿ ñË Õ¶ ÕÅéÈéÆ ÕÅðòÅÂÆ òÆ 
ÕðéÆ êÂÆ å» À°Ô òÆ Õðé×¶ 
ÇÂÃ î½Õ¶ À°Ôé» ç¶ éÅñ 
ðîéçÆê ÇÃ¿Ø ðÅäÅ, êðîÅé¿ç 
ÇÃ¿Ø, ×°ðî°Ö ÇÃ¿Ø î¯ÖÅ, Õ¶Ãð 
ÇÃ¿Ø,  Õ°ñçÆê ÇÃ¿Ø ÕÅñÅ, 
êðîÜÆå ÇÃ¿Ø í¯ñÅ, ×°ðí¶Ü 
ÇÃ¿Ø ñÅâÆ, ÜÃòÆð ÇÃ¿Ø, 
ÇìÕðîÜÆå ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈ, ÔðêÅñ 
ÇÃ¿Ø, çðôé ÇÃ¿Ø,×°ðçÆê 
ÇÃ¿Ø ÁÅçÆ î½ÜÈç ÃÆ

Õ¶.ÁËñ.î°ÕÃðÆ, Õ°ñíÈôé ÚÅòñÅ
ÃÌÆ îÕåÃð ÃÅÇÔì, BI çÃ¿ìð : 
ÇêÛñ¶ ñ¿ì¶ Ãî¶º åº̄ ÃÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ éÅñ Ü°ó¶ Áå¶ Õ½ºÃñð ðÔ¶ ðÅî 
ÇÃ¿Ø ê¼êÆ Á¼Ü ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁ» Ãî¶å 
ÁÕÅñÆ çñ éÈ¿ Û¼âÕ¶ ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ ÓÚ ôÅÇîñ Ô¯ ×Â¶ ÇÜé·» çÅ 
íðò» ÃòÅ×å ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
ç¶ ÃÈìÅ òÅÂÆÃ êÌèÅé Áå¶ ÇòèÅÇÂÕ 
Ü×çÆê ÇÃ¿Ø ÕÅÕÅ ìðÅó ò¼ñº̄ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÃÅìÕÅ Õ½ºÃñð éÈ¿ 
ôÅÇîñ ÕðòÅÀ°ä ÓÚ î°¼Ö íÈÇîÕÅ 
Çòêé Õ°îÅð, àð¼Õ ïÈéÆÁé ç¶ 
êÌèÅé Ã°ÖÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ì¼ì¬ ìðÅó, 
ÜÇå¿çð îÔ¿å, Ã¯éÈ¿ ÛÅìóÅ å¶ 
ìñÇò¿çð ×ð¯òð ò¼ñº̄ ÇéíÅÂÆ 
×ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÇòèÅÇÂÕ Ü×çÆê 
ÇÃ¿Ø ÕÅÕÅ ìðÅó é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ðÅî 
ÇÃ¿Ø ê¼êÆ ç¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
ÓÚ ôÅÇîñ Ô¯ä éÅñ êÅðàÆ éÈ¿ Ô¯ð 
î÷ìÈåÆ Çîñ¶×Æ Áå¶ À°é·» ç¶ å÷ðì¶ 
çÅ êÅðàÆ éÈ¿ ìÔ°å ëÅÇÂçÅ Ô¯ò¶×ÅÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
Ôî¶ôÅ ñ¯Õ» çÆ Ã¶òÅ ñÂÆ å¼åêð 

ðÇÔ¿çÆ ÔË Áå¶ êÅðàÆ ÓÚ ôÅÇîñ 
Ô¯ä òÅñ¶ Ôð òðÕð éÈ¿ êÈðÅ îÅä-
ÃéîÅé Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ôÇÔð òÅÃÆ ÇÜÔóÆ Ãî¼ÇÃÁÅ åº̄ 
êÆó·å Ãé À°Ã Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ Ô¼ñ Ô¯ 
Ú°¼ÕÅ ÔËÍ ôÇÔð ç¶ ÃÆòð¶÷ å¶ òÅàð 
ÃêñÅÂÆ êÅÂÆê ñÅÂÆé ñÂÆ ACH 
Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ×Ì»à ÁÅ Ú°¼ÕÆ ÔË, 
ÇÜÃçÅ Õ¿î ô°ðÈ Ô¯ Ú°¼ÕÅ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ôÇÔð çÆ Ü¯ ìÃåÆÁ» ÓÚ 
ÃÆòð¶÷ ÇêÛñ¶ ñ¿ì¶ Ãî¶º åº̄ éÔÄ ÃÆ 
À°é·» ìÃåÆÁ» Çò¼Ú ÃÆòð¶÷ êÅÀ°ä 

çÅ Õ¿î ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ôÇÔð çÅ Õ¯ÂÆ òÆ Õ¯éÅ ÃÆòð¶÷ 
ÇÃÃàî åº̄ ò»ÞÅ éÔÄ ðÔ¶×ÅÍÀ°é·» 
ðÅî ÇÃ¿Ø ê¼êÆ çÆ ÕÅð×°ÜÅðÆ çÆ 
×¼ñ ÕðÇçÁ» ÇòèÅÇÂÕ ÕÅÕÅ 
ìðÅó é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ðÅî ÇÃ¿Ø ê¼êÆ 
À°Ô ÇòÁÕåÆ ÔË ÷¯ ñ¯Õ» çÆ Ã¶òÅ 
ñÂÆ Ççé ðÅå ÔÅ÷ð ðÇÔ¿çÅ ÔË, 
À°é·» éÈ¿ êÈðÅ ìäçÅ îÅé ÃéîÅé 
Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ êÅðàÆ ÓÚ 
ôÅîñ Ô¯Â¶ ÃÅìÕÅ Õ½ºÃñð ðÅî ÇÃ¿Ø 
ê¼êÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÁÅî ÁÅçîÆ 

ôÇÔð çÅ Õ¯ÂÆ òÆ Õ¯éÅ ÃÆòð¶Ü ÇÃÃàî åº̄ ò»ÞÅ éÔÄ ðÔ¶×Å : ÇòèÅÇÂÕ ÕÅÕÅ ìðÅó
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÃÅìÕÅ Õ½ºÃñð ðÅî ÇÃ¿Ø ê¼êÆ ÒÁÅêÓ ÓÚ ôÅîñ

êÅðàÆ çÆÁ» ñ¯Õ ê¼ÖÆ éÆåÆÁ» 
åº̄ êÌíÅÇòå Ô¯ Õ¶ êÅðàÆ Çò¼Ú 
ôÅÇîñ Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ À°Ô êÅðàÆ 
éÈ¿ î÷ìÈå Õðé ñÂÆ Ççé-ðÅå 
ÇÂ¼Õ Õð ç¶ä×¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ôÇÔð ç¶ ÃÆòð¶÷ ÇÃÃàî ñÂÆ ÇÕÃ¶ 
òÆ ÃðÕÅð éÔÄ Ã¯ÇÚÁÅ ÇÃðë 
ñÅÇðÁ» Çò¼Ú Ãî» ñ¿ØÅÇÂÁÅ 
êÌ¿åÈ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ 
ÃðÕÅð Áå¶ ÇòèÅÇÂÕ Ü×çÆê 
ÇÃ¿Ø ÕÅÕÅ ìðÅó çÆ Ã¯Ú ÃçÕÅ 
ÇÂÔ ÕÅðÜ ÇÃð¶ ÚÇóÁÅ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Ôî¶ôÅ ñ¯Õ» çÆ Ã¶òÅ 
ñÂÆ ÔÅ÷ð ðÇÔä×¶ Áå¶ À°é·» ç¶ 
Ô¼Õ» ñÂÆ ñóç¶ ðÇÔä×¶Í ÇÂÃ 
î½Õ¶ Õ¼ÚÅ ÁÅó·åÆÁÅ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé 
ç¶ êÌèÅé ÇÂÕìÅñ ÇÃ¿Ø òÇó¿×, 
Ã¯îéÅæ, ðÅÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø, ìñÇò¿çð 
ÇÃ¿Ø, ðÅÜ Õ°îÅð, ÇðêÈ î¼Õó, 
êðîÜÆå ÇÃ¿Ø, çÆêÕ ÕÃðÆÜÅ, 
ÇÛ¿çð ÇÃ¿Ø, ÇÃÕ¿çð Õ°îÅð, 
ðÜéÆô Õ°îÅð, í×òÅé çÅÃ, 
ðÅÕ¶ô ìÜÅÜ, Çì¼àÈ, íÜé ÇÃ¿Ø, 
ðîéçÆê ÇÃ¿Ø ÁÅÇç ÔÅ÷ð ÃéÍ

îôÔÈð ôÅÇÂð Çîð÷Å ×ÅÇñì ç¶ Üéî Ççé î½Õ¶ ÕÅðò»-Â¶-Áçì, ê¿ÜÅì ò¼ñº̄ ÃÅÇÔåÕ ìËáÕ
ÃñÆî
îñ¶ðÕ¯àñÅ, BI çÃ¿ìð : îÅñ¶ðÕ¯àñÅ 
çÆ î°¼Ö ÃÅÇÔÇåÕ Ã¿ÃæÅ ÕÅðò» Â¶ 
Áçì ê¿ÜÅì, îÅñ¶ðÕ¯àñÅ ò¼ñº̄ îôÔÈð 
ôÅÇÂð ÇîðÜÅ ÁÃç À°¼ñÅ Ö» ×ÅÇñì 
ç¶ Üéî Ççé å¶ ÇÂÕ ÃÅÇÔÇåÕ ìËáÕ 
çÅ ÁÅï¯Üé âÅÕàð î°Ô¿îç Áôðë 
çÆ ÇðÔÅÇÂô×ÅÔ î°Ô¼ñÅ í°îÃÆ ÇòÖ¶ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ìËáÕ çÆ êÌèÅé×Æ 
À°ÃåÅç ôÅÇÂð ôÌÆ Üëð ÁÇÔîç Üëð 
é¶ ÕÆåÆ Áå¶ î°¼Ö îÇÔîÅé ç¶ å½ð å¶ 
Çêz¿ÃÆêñ ÃÌÆ ðôÆç Á¼ìÅÃ é¶ ÇôðÕå 
ÕÆåÆÍ ôÌÆ Üëð ÁÇÔîç Üëð é¶ 
ÁÅêä¶ êÌèÅé×Æ íÅôä ç½ðÅé ÇÕÔÅ ÇÕ 
Á¼Ü çÆ ÇÂÃ ìËáÕ Çò¼Ú ÃÅð¶ ôÅÇÂð» é¶ 

ìÔ°å ÔÆ òèÆÁÅ ÕñÅî ê¶ô ÕÆåÅ ÔËÍ 
ÇÜÃ ç¶ ñÂÆ ÃÅð¶ ôÅÇÂð î°ìÅðÕìÅç ç¶ 
Ô¼ÕçÅð Ôé Áå¶ Á¼Ü çÆ ÇÂÔ ìËáÕ 
ÇÂ¼Õ Ãëñ ìËáÕ ÔËÍ À°ðçÈ ÃÅÇÔå 
éÈ¿ êÌë°¼Çñå Õðé ç¶ ñÂÆ ÁÇÜÔÆÁ» 
ìËáÕ» çÅ ÁÅï¯Üé ñ×ÅåÅð Ô°¿ç¶ 
ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°Ôé» À°îÆç 
êÌ×àÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÇò¼Ö Çò¼Ú 

òÆ ÃÅâ¶ ôÅÇÂð ÁÇÜÔÆÁ» ìËáÕ» çÅ 
ÁÅï¯Üé Õðç¶ ðÇÔä×¶Í î°¼Ö îÇÔîÅé 
Çêz¿ÃÆêñ ÃÌÆ ðôÆç Á¼ìÅÃ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ôÅÇÂð» éÈ¿ ÁÅêäÆ ÃÅÇÔÇåÕ Áå¶ 
ÃîÅÇÜÕ ÇÜ¿î¶òÅðÆ éÈ¿ Ã°Ú¼Ü¶ ã¿× éÅñ 
ÇéíÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ìËáÕ Çò¼Ú 
ÃÌÆ Üëð ÁÇÔîç Üëð ,Çêz¿ÃÆêñ ðôÆç 
Á¼ìÅÃ, âÅÕàð ÃñÆî Ü°ì¶ðÆ, Ã¶Ö 

ÇÂëåÖÅð Ô°ÃËé, ÜîÆð ðñÆ ÜîÆð, 
î°Õðî ÃËëÆ, âÅÕàð ÁéòÅð Á¿ÃÅðÆ, 
î°ôåÅÕ Ü¯ô, ÁÃ×ð ÁîÆé, î°ÁÜî 
ÃËëÆ, âÅÕàð î°Ô¿îç Áôðë, âÅÕàð 
Áéòð ðÜÅ, âÅÕàð Ã¿çÆê Õ°îÅð, 
îîéÈé ÁÅñî Ö» Áå¶ î°ìÆé ô¶Ö é¶ 
ÁÅêäÅ ÕñÅî ê¶ô ÕÆåÅÍÇÂëÇåÖÅð 
ÃËëÆ é¶ ×ÅÇñì çÆ ×÷ñ ê¶ô ÕÆåÆÍ 
î¿Ú çÅ Ã¿ÚÅñé âÅÕàð î°Ô¿îç 
ôëÆÕ Çæ¿ç é¶ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ìËáÕ 
Çò¼Ú âÅÕàð ÔéÆë ÁÅ÷Åç, î°Ô¿îç 
Ã°ñåÅé, êðò¶Ü Ô°ÃËé ê°¿éÈ, î°Ô¿îç 
ÃÅÇçÕ, î°Ô¿îç ìôÆð ðÅäÅ, âÅÕàð 
î°Ô¿îç ÇÂÕðÅî ÃËëÆ Áå¶ ÁÖåð ôÅç  
Çòô¶ô å½ð å¶ ÔÅ÷ð ÃéÍ

à¯êÅé Õ¿êéÆ ò¾ñº̄ Çê¿â ðËñîÅÜðÅ ç¶ ôîôÅéØÅà çÅ Ã°¿çðÆÕðé ÕðòÅÇÂÁÅ

ÁòåÅð ÇÃ¿Ø èÆîÅé
ìñÅÚ½ð BI, çÃ¿ìð : ÃéÁåÆ 
Ö¶åð ç¶ Çê¿â ðËñîÅÜðÅ 
ÇòÚ ÃÇæå à¯êÅé ÃêËôÇñàÆ 
Çëñî÷ ÇñÇîÇàâ Õ¿êéÆ é¶ 

Çê¿â ðËñîÅÜðÅ  ç¶ õÃåÅÔÅñ 
ôîôÅéØÅà éÈ¿  Ã°¿çð åðÆÕ¶ 
éÅñ ÇåÁÅð ÕðÕ¶ Çê¿â ç¶ ñ¯Õ» 
Áðêä ÕÆåÅ | Õ¿êéÆ ç¶ ÁËÚ 
ÁÅð îËé¶Üð Á¿Õ°ô íÅðçòÅÜ 

é¶ ê¼åðÕÅð» éÈ¿  ÜÅäÕÅðÆ 
Çç¿ç¶ ç¼ÇÃÁ» ÇÕ ÃÆ ÁËÃ ÁÅð 
êÌ̄×ðÅî ÁèÆé Çê¿â çÆÁ» 
ê¿ÚÅÇÂå» òñ¯º ç¼Ãä Áé°ÃÅð 
ÇÂÔ ôîôÅéØÅà çÅ Õ¿î 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ | À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Õ¿êéÆ Çê¿â çÆ ÔË Áå¶ Çê¿â 
ÃÅâÅ ÔË | êÇÔñ» òÆ Çê¿â» ÇòÚ 
òÆ ÕÅëÆ ÇòÕÅÃ ç¶ Õ¿î ÕðòÅÂ¶ 
Ôé |À°é·» é¶ ÇÕÔÅ Á¼×¶ å¯º òÆ 
ÇÂÃ¶ åð·» Õ¿î ÕðòÅÂ¶ Ü»ç¶ 
ðÇÔä×¶ | À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Çê¿â ç¶ 
Áå¶ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ é½ÜòÅé  ñÂÆ 
ð°÷×Åð ç¶ çðòÅÜ¶ Ôî¶ôÅ Ö°¼ñ¶ 

Ôé | ÇÂÃ î½Õ¶ å¶  úêð¶ôé ÔËºâ 
ÔðçÆê éðÈñÅ , ÁËÚ ÁÅð ÔËºâ 
ÃåÆô â»×Æ, Çòêé Õ°îÅð, 
ðÜ¶ô êÌíÅÕð, êÌçÆê Õ°îÅð, 
Ãðê¿Ú ÇÃ¿Õçð ÇÃ¿Ø ñ»çÆ 
ðËñîÅÜðÅ, Ãðê¿Ú Ã°Çð¿çð 
ôðîÅ, Ãðê¿Ú ÁéÆåÅ, êÌèÅé 
Ã°Çð¿çð Çô¿çÅ ðËñîÅÜðÅ, 
ÃîÅÜÃ¶òÆ Ã¼åêÅñ Ã¿èÈ, ê¿Ú 
çñÆê ØÂÆ, ê¿Ú ìÔÅçð ÖÅé, 
ê¿Ú é¶åð Õ°îÅð, ÕôîÆð ÇÃ¿Ø 
ìÅÜòÅ, ê¿Ú ñÖòÆð ÇÃ¿Ø, 
ê¿Ú ðî¶ô Õ°îÅð Áå¶ Çê¿â 
òÅÃÆ î½ÜÈç ÃéÍ
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